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ENQUADRAMENTO DO ORCAMENTO

CONTEXTO MACROECONOMICO

CONTEXTO INTERNACIONAL

0 Fundo Monetario Internacional (FMI), nas suas mais recentes projec¢des, aponta para um refor¢o do
crescimento da economia mundial em 2017 para 3,6% (3,2% em 2016), que se ira prolongar em 2018

(3,7%), em linha com o fortalecimento do comércio mundial de bens e servigos.

A aceleracdo do crescimento da economia mundial prevista para 2018 reflete uma melhoria das
economias emergentes, sendo que o ritmo de crescimento das economias avancadas devera
desacelerar ligeiramente. Perspetiva-se que as economias emergentes e em desenvolvimento
continuem a ser o motor do crescimento da economia mundial, destacando-se o conjunto dos paises
asiaticos em desenvolvimento, nomeadamente importadores de matérias primas, cujo crescimento

previsto é de 6,5% (igual a 2017).

O crescimento do PIB da area do euro para 2017 e 2018 foi revisto em alta, estando associado
sobretudo a um melhor desempenho face ao esperado da economia durante o primeiro semestre do

ano de 2017.

Na area do euro, perspetiva-se uma desaceleracdo do crescimento em 2018 que continuard a ser
apoiado por um crescimento moderado da procura interna suportado pelas condigcdes de

financiamento favoraveis, com taxas de juro baixas, e pela melhoria do mercado de trabalho.

Assim, o consumo privado devera beneficiar do recente fortalecimento do crescimento do emprego e
da continuacdo da descida da taxa de desemprego para 8,7% (-1,3% face a 2016). O investimento
empresarial continuard a recuperar, refletindo um fortalecimento das margens de lucro num contexto
de menor necessidade de alavancagem e de uma recuperagdo da procura; enquanto o investimento
residencial serd apoiado pelas perspetivas de rendimento e também de condi¢des de financiamento

favoraveis, bem como pelas taxas de rendibilidade baixas dos investimentos alternativos.

A taxa de inflagdo nas economias avancadas devera manter-se em 1,7% em 2018. Na zona euro, preveé-
se uma ligeira desaceleracdo da taxa de inflacdo para 1,4% (1,5% em 2017), influenciada pela queda do

contributo de pregos dos produtos energéticos.

No entanto, excluindo os pregos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares, a taxa de
inflacdo deve aumentar gradualmente, em linha com a continuagdo da retoma econdémica, embora
permanecendo a um nivel baixo. O FMI prevé que o preco do petréleo estabilize em torno de 50

USD/bbl resultando, em parte, da extensdo do acordo entre a Organizacio dos Paises Exportadores de
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Petréleo (OPEP) e a Rissia em acumulagdo com um aumento previsto da procura. Ja relativamente aos
precos das matérias-primas ndo energéticas, estes deverdo desacelerar para 0,5% em 2018, apds o

aumento substancial em 2017.

ECONOMIA PORTUGUESA

0 Banco de Portugal atualizou as proje¢des para o crescimento do PIB em 2017, mantendo a taxa de
crescimento em 2,5%, mas revendo o desempenho das diversas componentes. Os contributos das
procuras interna e externa liquida de importagdes - obtidos a partir da dedu¢do de uma estimativa das
importacdes necessarias para satisfazer cada uma das componentes - alteram-se para 1,0% no caso da

procura interna e para 1,5% no caso da procura externa.

Depois de no primeiro semestre de 2017, a economia ter avancado 2,9%, o Banco de Portugal estima
um abrandamento do ritmo de crescimento na segunda metade do ano, associado a desaceleracdo das

exportacoes.

Em 2017, as exportagdes poderdo crescer até 7,1%, sendo expetavel um crescimento menos forte no
segundo semestre, reflexo de fatores que afetaram o comportamento desta variavel: i) recuperacgio das
exportagdes para fora da EU, impulsionadas pela aceleragcdo do comércio com Angola; ii) aceleracdo das
exportacdes para Espanha; iii) diluicdo de efeitos temporarios que implicaram a redugio da producio

no sector energético e automovel; iv) crescimento do turismo.

Apesar da revisdo em baixa do crescimento das exportagdes, estas continuam a ser o principal motor
de crescimento da economia. O Banco de Portugal refere que o forte dinamismo do investimento
esperado para este ano esti associado a “reorientacdo de recursos produtivos para sectores mais

expostos a concorréncia internacional”.

Para 2018, prevé-se que o crescimento do PIB possa reduzir ligeiramente face a 2017. As exportagdes
continuardo a apoiar o crescimento, beneficiando das reformas estruturais dos ultimos anos. No
entanto, a procura interna ndo devera aumentar significativamente devido ao endividamento do setor

privado, persistentemente elevado e a inflacdo subjacente aumentara devido as restricdes da oferta.

Portugal registou progressos notaveis, em 2016, na reducio da incerteza do risco a curto prazo. A saida
do Procedimento por Défice Excessivo, no ano de 2017, juntamente com uma melhoria da estabilidade
do sistema bancario, ajudaram a reforcar a confianca e contribuiu para uma reduc¢do acentuada nos

spreads da divida soberana.

As perspetivas de crescimento a curto prazo também melhoraram consideravelmente na medida em
que a recuperacdo em curso continua a beneficiar com o aumento das exporta¢des e do consumo

privado. O turismo continua a ser um dos principais impulsionadores do crescimento. Os recentes
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aumentos de capital permitiram uma maior estabilidade do sector financeiro e o refor¢o da sua

capacidade de financiar o investimento produtivo.

0 ano de 2017 ficou marcado pelo refor¢co das politicas que permitiram reduzir amplamente o deficit
fiscal, havendo uma perspetiva clara de manter a divida ptiblica numa trajetéria descendente a médio

prazo.

Em Portugal, o destaque vai para a manutencdo de capacidade de financiamento da economia (em
torno de 1% do PIB) num contexto de retoma da taxa de investimento no sector empresarial nao

financeiro.
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PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO 2018

PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2018

Em janeiro de 2014 entrou em vigor o novo Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades
Intermunicipais (RFALEI), publicado pela Lei n.273/2013, de 3 de setembro. A busca da
sustentabilidade financeira e a gestdo or¢amental equilibrada nas autarquias locais sdo os grandes

designios da nova Lei.

Neste sentido é refor¢ado o fluxo da informagdo econdémica e financeira a prestar as entidades que
acompanham e supervisionam a atividade das autarquias locais, para além da necessidade imposta a
todos os municipios da contrata¢do de um auditor externo, que analise e se pronuncie sobre as suas
contas. Na situagdo concreta do nosso Municipio essa exigéncia ja se verificava desde a prestacao de

contas de 2007.

Importa, neste enquadramento, recordar a entrada em vigor da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso), que introduziu a obrigatoriedade de previsdo de
fundos disponiveis para a assun¢do de compromissos, o que implicou um forte aumento do escrutinio

sobre as contas das autarquias.

Em 2018, de acordo com a proposta de Lei do Orcamento de Estado, atualmente conhecida, os
municipios que cumpram o limite de divida total, previsto no artigo 52.2 da Lei n.273/2013, de 03 de
setembro, como é o caso do Municipio de Coruche, ficam excluidos da aplicagido da Lei n.28/2012, de 23

de fevereiro (Lei dos Compromissos).

Todavia, essa exclusido s6 produzira efeitos apds a aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas

de 2017 e a partir da comunica¢do a DGAL da demonstra¢do do cumprimento desse limite.

De acordo com a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, em especial o estabelecido na alinea a) don.2 1
do artigo 25.2 e na alinea c) do n.2 1 do artigo 33.2, sdo neste documentos apresentadas as Grandes
Opgdes do Plano e o Orcamento do Municipio de Coruche para o ano de 2018, para posterior

submissdo a apreciacdo e votagdo da Camara Municipal e da Assembleia Municipal.

O rigor e transparéncia na gestdo e a correta e cuidada aplicagdo dos dinheiros publicos constituem os
principios fundamentais da politica orcamental do Municipio de Coruche. A seletividade da despesa
municipal continua a ser um vetor central do or¢amento municipal, a par com o desenvolvimento

social, econémico e cultural.

Os Municipios, alicercados na Lei (Constituicdo da Republica Portuguesa, com concretizagao na Lei das

Financas Locais), dispdem de autonomia financeira, o que pressupde que constituam receitas das
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autarquias um conjunto de tributos que resultam da gestao do seu patrimoénio, da utilizagdo dos seus
servicos, da participacdo nos recursos publicos do Estado e dos outros poderes tributarios consagrados
no referido diploma, bem como procedam a realizagdo de despesas, enformadas da conformidade legal,

regularidade financeira e respeito pelos principios da economia, eficiéncia e eficacia.

0 Or¢amento Municipal procura cumprir com as op¢do do programa do atual executivo, procurando
igualmente atender as propostas das Juntas de Freguesia e dos partidos da oposi¢do. Para o efeito, o
Executivo realizou diversas reunides de trabalho e solicitou a apresentacdo de projetos, agdes
concretas e sugestdes a contemplar nos documentos previsionais, procurando envolver, neste processo,

os servicos do municipio.

REGRAS ORCAMENTAIS

0 orcamento das entidades autarquicas para 2018, a elaborar em 2017, ainda sera preparado de
acordo com o modelo POCAL, havendo depois, a partir de 01 de janeiro de 2018, um ajustamento em

sede de execugdo, para modelos de relato previstos no SNC-AP.

EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Nos termos do artigo 40.2 da Lei n.273/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), os municipios estdo sujeitos ao cumprimento da
regra do equilibrio orcamental, o que define que as receitas correntes deverao ser, pelo menos iguais as

despesas correntes acrescidas das amortizacoes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

A Tabela 1 evidencia o cumprimento da regra do Equilibrio Or¢amental do Municipio no ano de 2018.

Tabela 1 - Equilibrio Or¢amental

Despesa Corrente 13970 155,00 €
Receita Corrente 21830 439,00 €| L o
Amortizagoes Médias de 535 22207 €
Empréstimos de M/L Prazo ’
Total 21830439,00 € Total 14 505 377,07 €
Receita Corrente = Despesas Correntes + Amortizagdes Médias de Empréstimos de M/L Prazo 7 325 061,93 €

Mesmo deduzindo o valor da rubrica “Outras Receitas Correntes - Diversos” no valor total de
5.569.054 euros, cuja metodologia de calculo estd descrita mais adiante, a receita corrente ainda

ascenderia a 16.261.385 euros, portanto muito superior ao valor de 14.505.377,07 euros.
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QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMACAO ORCAMENTAL

0 Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental (QPPO) define os limites da despesa do municipio de
base mdvel de quatro anos, os quais sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio econémico do

orgcamento e indicativos para os restantes, conforme o disposto no artigo 44.2 do RFALEI.

O referido Quadro Plurianual Municipal carece da regulamentacdo estabelecida no artigo 47.2 da
mesma Lei, o qual dispde que “Os elementos constantes dos documentos referidos no presente capitulo

sdo regulados por Decreto-Lei, a aprovar até 120 dias ap6s a publicacdo da presente Lei”.

Este Decreto-Lei deveria, pois, ter sido aprovado até 3 de janeiro de 2014, sendo que, até ao momento,

ainda nao foi publicado.

Assim, desconhecendo-se o contetido de tais documentos por falta de publicagcdo da regulamentacao,

entende-se que esta norma nio ¢ aplicavel.

Acresce que, nos termos do n.23 do artigo 47.2 da Lei das Finangas Locais “os limites (a que se refere o
n.22 do mesmo artigo) sdo vinculativos para o ano seguinte ao exercicio econémico orcamentado”. Ora,
além da ndo existéncia de tipificacido e contetido do documento, ndo pode o Municipio correr o risco de

aprovar documentos vinculativos para 2018, cuja regulamentag¢io nio existe.

Assim, seguindo também, mais uma vez, o parecer da ANMP (CIR_82/2016/AG), entende-se nao
estarem criadas as condig¢des legais para o cumprimento do artigo 44.2 da Lei n.273/2013, por omissdo

legislativa desde 3 de janeiro de 2014.

UNIDADE E UNIVERSALIDADE

No plano da regra da unidade e da universalidade, apesar de os calendarios legais de elaboracdo e
aprovacdo dos documentos ndo serem os mesmos que os dos municipios, foram solicitados os
orcamentos para o proximo ano econdémico as entidades previstas no n.22 do artigo 429
designadamente associagdes de fins especificos e sociedades participadas, tendo sido enviado o que se
encontra em anexo (Anexo III):

AMPYV - Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho;

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses;

AR - Aguas do Ribatejo, EM, S.A,;

Comunidade Intermunicipal Leziria do Tejo (CIMLT);

RESIURB - Associacdo de Municipios para o Tratamento de Residuos Solidos.
Ainda no dominio desta regra, considerando que o ponto 3 do artigo 422 menciona que “os or¢camentos

das autarquias locais e das entidades intermunicipais apresentam o total das responsabilidades

financeiras resultantes de compromissos plurianuais, cuja natureza impega a contabilizacdo direta do
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respetivo montante total no ano em que os compromissos sdo assumidos”, é apresentado A tabela 2

com o total dos compromissos plurianuais ja assumidos, até 24 de novembro de 2017.

Tabela 2 - Compromissos Plurianuais

| Ano+1 | Ano+2 | Ano+3 Outros

Total | 7990 308,44 € | 900 615,22 € | 1007 800,84 € | 126 104,28 €

0 valor mais elevado destes compromissos é, em parte, devido a alteracdo motivada pela redagao do
artigo 462 da Lei do Orcamento de estado de 2016, que instituiu que “em 2016, na determinagdo dos
fundos disponiveis das entidades do sector local (...) devem ser consideradas as verbas disponiveis

relativas aos 6 meses seguintes.”

Este facto teve como consequéncia que, se para calculo do fundo disponivel, devem ser consideradas as
verbas a 6 meses, também para efeitos de compromissos as despesas certas e permanentes como
salarios, eletricidade e outras, foram registadas com 6 meses de antecedéncia, para manter a coeréncia

do método de céalculo.

RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

O RFALEI prevé no artigo 46.2 a obrigatoriedade de identificacdo e descricdo das responsabilidades
contingentes. Entende-se por Responsabilidades Contingentes, as possiveis obrigacdes que resultem de
factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou nio de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade, ou obrigagdes presentes

que, resultando de acontecimentos passados, nido sdo reconhecidos porque:

- Néao é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos ou um
potencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigacdes; ou

- O montante das obrigacdes ndo pode ser mesurado com suficiente fiabilidade.
Estas responsabilidades distinguem-se das provisdes pelo facto de serem menos provaveis de ocorrer e
normalmente ndo serem de ficil mensuracdo. Embora nao se transformem com frequéncia em
responsabilidades reais, as responsabilidades contingentes relevantes devem ser relatadas, com uma

estimativa do seu efeito financeiro e uma indicacdo do grau de incerteza aplicavel e da data de

exigibilidade.

A Tabela 3 enumera as Responsabilidades Contingentes do Municipio.
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Tabela 3 - Responsabilidades Contingentes do Municipio

Presidente da Cimara Municipal de

0432/03 Paula Cristina Silva Recurso Contencioso de Anulagdo
Coruche
445/09.0TBCCH Municipio de Coruche Expropriagio
285/10.4BELRA Ergoprisma (ETAR Santana do Mato) Camara Municipal de Coruche Acdo Administrativa Especial
1586/10.BELRA José Manuel de Mendonga de O. Monteiro Municipio de Coruche Acdo Administrativa Especial
435/11.3 BELRA Armando José Matias Nunes Municipio de Coruche Acdo Administrativa Especial

369/11.1 BELRA

Sindicato Trabalhadores Administragdo Local
(STAL)

Municipio de Coruche

Agdo Administrativa Especial

136/15.3T8CCH Municipio de Coruche Ventos da Planicie Reversdo
1013/11.2BELRA Maria Rita Gongalves Municipio de Coruche Agdo Administrativa Especial
781/12.9 BELRA Joaquim Pedro Anastacio Municipio de Coruche Acdo Administrativa Especial
1260/12.0BELRA Ministério Publico Municipio de Coruche Acdo Administrativa Especial
1167/12.0 BELRA Anténio Manuel Camara Municipal de Coruche Acdo Administrativa Especial
152/13.0 BELRA Ant6nio Manuel Camara Municipal de Coruche Impugnagdo Ato Administrativo

82/13,5TACCH Municipio de Coruche Henrique Freildo Arraiolos Queixa crime
926/13,1BELRA Henrique Arraiolos Municipio de Coruche Acdo Administrativa Especial
946/10.8BELRA Anténio de Oliveira Caldinhas Ep'ﬁm‘i?;iiedi °C‘:‘)“rﬁ"f};:""/ Agfio Administrativa Comum
134/14.4BELRA Joaquim Pedro Anastacio Municipio de Coruche Acdo Administrativa especial

NORMAS DE EXECUCAO DO ORCAMENTO

A execucdo do presente orcamento deve obedecer as regras de execucdo orcamental expressas na
legislagdo em vigor, garantindo a conformidade legal, a regularidade financeira, a economia, eficiéncia e

eficicia, bem como a norma de controlo interno.

A execucdo da receita e da despesa deverd ser avaliada periodicamente (no maximo trimestral),

identificando-se potenciais desvios e identificando fatores que contribuiram para estes.

Na execucdo do previsto dever-se-4 ter em conta os principios da utilizacdo racional das dotagdes
aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria, sendo que a assun¢do de encargos geradores de despesa

deve ser justificada pela necessidade, utilidade e oportunidade.

Os servigos municipais deverdo diligenciar para o efetivo registo dos compromissos a assumir em
obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA), pelo que a adequagio dos fluxos
de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilibrio financeiro,

obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

- Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos no ano de 2017 que
tenham fatura ou documento equivalente associados e nao pagos (divida transitada);

- Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em 2017 sem
fatura associada;
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Registo dos compromissos decorrentes de eventuais reescalonamentos dos compromissos de
anos futuros e dos contratualizados para 2018;

MODIFICACOES AO ORCAMENTO E AS GRANDES OPCOES PLANO

A Camara Municipal, baseada em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo das
modificagdes orcamentais, as dotacdes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacio das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no niimero
8.3.1 do POCAL, atenta a seguinte regra: as dotagdes inscritas no Or¢camento, comparticipadas por
Fundos Comunitarios, ou outros, s6 poderio ser utilizadas para reforcos de outras iniciativas no valor

da contrapartida do préprio Municipio.

PRINCIPIOS GERAIS PARA A ARRECADACAO DE RECEITAS

Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscri¢do na rubrica

orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas

correspondentes rubricas do Orcamento do ano em que a cobranca se efetuar.

Aliquidagao e cobranga de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com o disposto
nos regulamentos municipais em vigor, que estabelecam as regras a observar para o efeito, bem como

os respetivos quantitativos, e nos diplomas legais em vigor.

Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da Autarquia relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informacgio justificada e proposta de valor a
apresentar pela respetiva unidade organica ao Departamento de Administracdo e Financas e

Desenvolvimento Estratégico e Social (DAFDES).

PRINCIPIOS GERAIS PARA A REALIZACAO DE DESPESA

Caso venha a operar-se a entrada em vigor do SNC-AP, em janeiro de 2018, na execucgio do or¢camento
da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos neste diploma legal (abandonando-
se o Decreto-Lei n.2 54-A/99 (POCAL), de 22 de fevereiro), na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda as
normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicacdo da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto- Lei n? 127/2012, de 21 de junho, no periodo e nos

termos em que venha a ser exigido pelo Or¢camento de Estado.
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De acordo com o normativo vigente, nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido

cumpridas cumulativamente as seguintes condig¢des:

«  Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

- Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execuc¢io
or¢amental;

+  Emitido um ntUmero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de
encomenda;

- Existéncia de fundos disponiveis.

0 registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos seis meses antes da
data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data, sendo que as despesas
permanentes, como salarios, comunica¢des, agua, eletricidade, rendas, contratos de fornecimento
anuais ou plurianuais, devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante de seis meses.

De igual forma se deve proceder para os contratos de quantidades.

As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura or¢camental, ou seja, no caso dos investimentos, se
estiverem inscritas no Or¢camento e no PPI, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e
compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou

superior ao valor do encargo a assumir.

As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e nido pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas

adequadas do orcamento do ano seguinte.

TRAMITACAO DOS PROCESSOS DE DESPESA

Para os ajustes diretos ndo simplificados, em 2018, os servigos responsaveis devem utilizar
preferencialmente a plataforma eletrénica para as aquisi¢cdes de bens, locagdes, servicos, empreitadas
ou concessoes, quer tenham contrato de fornecimento continuo ou ndo. Nos contratos publicos o uso

da plataforma eletrénica é obrigatério.

A submissdo das propostas de requisicoes de compras é da responsabilidade das respetivas unidades
organicas. Cada proposta de requisicio apresentada deve estar devidamente justificada e
acompanhada de toda a informagdo técnica necessdaria, conforme consta da informagao preparatéria
(ou documento equivalente), para instruir o caderno de encargos a elaborar pelo servico de

Contratacdo Publica, caso ndo se trate de ajuste direto simplificado.
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Cumpre ao servigco de Contratagdo Publica realizar e coordenar toda a tramitacdo administrativa dos
processos aquisitivos, em articulacdo com os servicos. O Juri dos procedimentos deve ser nomeado

procedimento a procedimento.

Para efeitos de aplicagdo do n? 5 do artigo 1132 do CCP (Cédigo dos Contratos Publicos), todos os
servigos municipais devem comunicar ao servico de Contratagido Publica, no momento da ocorréncia, a
identificacdo de todas as entidades (designacdo e numero de identificagdo fiscal) que tenham
executado obras, fornecido bens moéveis ou prestado servicos ao municipio, a titulo gratuito, no ano
econémico em curso ou nos dois anos econémicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do

Estatuto do Mecenato.

RESPONSABILIDADE PELA ELABORACAO DE CONTRATOS E PROTOCOLOS

Compete ao servico de Expediente, Arquivo e Biblioteca a elaboracdo de todos os contratos

administrativos referentes a procedimentos aquisitivos.

PROTOCOLOS

Os Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia, deverdo obter o prévio
parecer do servigo de Contratacdo Publica ou do DAFDES para efeitos de reconhecimento da respetiva

despesa e/ou receita.

Competira ao servigo de Contabilidade proceder aos registos contabilisticos adequados a execucdo dos

Protocolos referidos no ponto anterior.

CONTRATOS DE TAREFA E AVENCA

A celebragdo de contratos de prestagido de servigos nas modalidades de contratos de tarefa e de avenca
apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos da Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e

demais legislacdo complementar.

DELEGAGAO DE COMPETENCIAS NAS FREGUESIAS

O Municipio de Coruche, ird celebrar, em 2018, novos acordos de execu¢do com todas as suas
Freguesias para as competéncias delegadas pelo artigo 1322, n2 1, da Lei 75/2013, e contratos

interadministrativos, também com todas as suas Freguesias, para delegacdo de competéncias num
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conjunto de dominios de interesse préprio das populagdes das Freguesias, prevendo o orgamento

municipal de 2018 os meios financeiros previstos para tal.

Todos os contratos existentes, foram, para ja, com o inicio do mandato, automaticamente renovados, tal

como previsto na sua redagao.

ASSUNCAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

Como anteriormente referido, em 2018, de acordo com a proposta de Lei do Orcamento de Estado,
atualmente conhecida, os municipios que cumpram o limite de divida total, previsto no artigo 52.2 da
Lei n.273/2013, de 03 de setembro, como é o caso do Municipio de Coruche, ficam excluidos da

aplicacdo da Lei n.28/2012, de 23 de fevereiro (Lei dos Compromissos).

Todavia, essa exclusido s6 produzira efeitos apds a aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas

de 2017 e a partir da comunica¢do a DGAL da demonstra¢do do cumprimento desse limite.

Todavia, porque nio se sabe se vai ser esta a redagao final da Lei e porque as contas de 2017 sé serao
aprovadas e enviadas a DGAL em abril de 2018, é importante, por motivos de simplificacdo e celeridade
processuais, e procurando replicar uma solug¢do idéntica a preconizada para as entidades do Sector

Publico Administrativo, é solicitado que a Assembleia Municipal delibere:

1. Para os efeitos previstos na alinea c) do n.2 1 do artigo 6.2 da Lei n.2 8/12, de 21 de fevereiro,
emitir autorizacdo prévia genérica favoravel a assung¢ao de compromissos plurianuais ou a sua

reprogramacao pela Camara Municipal, naquilo que é da sua competéncia, nos casos seguintes:

I. Resultem de projetos, acdes ou de outra natureza constantes das Grandes Opgdes do

Plano;
Ou

II. Os seus encargos nao excedam o limite de 99.759,58€ em cada um dos anos econdémicos

seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugao de trés anos.

2. Que a autorizagdo prévia genérica é conferida nos mesmos casos para a assunc¢io de
compromissos plurianuais, por parte dos 6rgaos competentes para a realizacdo da despesa nos

termos legais ou de ato de delegacdo de competéncias.

3. Que a autorizagdo prévia genérica favoravel abranja a assuncdo de compromissos cuja
previsdo inicial, aquando da sua realizagdo, seja apenas para pagamentos no ano de 2017, mas
que por atrasos nio previstos inicialmente, estes compromissos se transformem em

plurianuais, originando pagamentos em anos seguintes.
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4. Excetuam-se do disposto no n2 1 os casos em que a reprogramacdo dos compromissos

plurianuais implique aumento de despesa.

5. A assunc¢ido de compromissos plurianuais a coberto da autorizagio prévia que ora se propde,
s6 podera fazer-se quando, para além das condi¢des previstas no niimero anterior, sejam
respeitadas as regras e procedimentos previstos na Lei n.2 8/12, de 21 de fevereiro, e uma vez

cumpridos os demais requisitos legais de execucdo de despesas.

ISENCOES DE TAXAS MUNICIPAIS

7

Também por motivos de simplificacdo e celeridade processuais, é solicitado que a Assembleia

Municipal delibere, relativamente a CAmara Municipal, que:

Considerando o artigo 16.2 da Lei das Financas Locais, aprovado pela Lei n.273/2013, e bem assim as
isengdes previstas no Regulamento de Taxas Municipais, que se encontra devidamente aprovado pelos

Orgios competentes do Municipio.

Autorize a isengdo total ou parcial de taxas municipais nos termos previstos no Regulamento municipal

e até ao montante maximo previsto no Or¢amento de taxas municipais a cobrar.
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ORCAMENTO 2018

ORCAMENTO MUNICIPAL DE 2018

Para o ano de 2018, o Orcamento Municipal prevé uma receita total de 24.831.902 euros, sendo
21.830.439 euros de receita corrente e 3.001.463 euros de receita de capital. Relativamente a despesa,
0 orcamento estima um montante global de 24.831.902 euros, sendo 13.970.155 euros de despesa

corrente e 10.861.747 euros de despesa de capital.

Constituem importantes componentes de receita, as cujas taxas sdo definidas pelos municipios,

nomeadamente a Taxa de Derrama, a Taxa de IMI e a Participagdo Variavel no IRS.

Por opcdo da gestdo, em 2018, o Municipio de Coruche fixou a taxa de IMI em 0,34%, muito abaixo do
limite maximo estabelecido, tendo ainda determinado uma reducdo fixa do imposto atendendo ao

numero de dependentes a cargo do agregado familiar.

Também a taxa de Derrama se mantera abaixo do limite estabelecido pela Lei n.273/2013, de 03 de
setembro, que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais, com

uma taxa normal de 1% e uma taxa reduzida de 0,5%.

No que concerne a participacdo variavel no IRS a que o Municipio tem direito, o executivo municipal

deliberou manter a taxa em 3%.

Na tabela 4, as receitas e despesas or¢amentadas para o exercicio econémico de 2018.

Tabela 4 - Or¢amento 2018: Receita e Despesa

Receita Valor % Despesa Valor %
Receita Corrente 21830 439,00 € 88% |Despesa Corrente 13 970 155,00 € 56%
01 - Impostos Diretos 2883 734,00 € 12% 01 - Despesas com o pessoal 6 747 459,00 € 27%
02 - Impostos indiretos 62 557,00 € 0% 02 - Aquisi¢do de bens e servigos 4787 990,00 € 19%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 155 777,00 € 1% 03 - Juros e outros encargos 46 095,00 € 0%
05 - Rendimentos da propriedade 30 786,00 € 0% 04 - Transferéncias correntes 1557 615,00 € 6%
06 - Transferéncias correntes 11164 674,00 € | 45% 05 - Subsidios 1,00 € 0%
07 - Venda de bens e servigos correntes 1963 710,00 € 8% 06 - Outras despesas correntes 830 995,00 € 3%
08 - Outras receitas 5569 201,00 € 22% 0%
Receita Capital 3001 463,00 € 12% |Despesa Capital 10861 747,00 € | 44%
09 - Venda de bens de investimento 41933,00 € 0% 07 - Aquisigdo de bens de capital 10 068 129,00 € | 41%
10 - Transferéncias de capital 2941630,00 € 12% 08 - Transferéncias de capital 113 019,00 € 0%
11 - Ativos financeiros 140,00 € 0% 09 - Ativos financeiros 126 099,00 € 1%
12 -Passivos financeiros 0,00 € 0% 10 -Passivos financeiros 552 000,00 € 2%
13 - Outras receitas de capital 1,00 € 0% 11 - Outras despesas de capital 2500,00 € 0%
15 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 17 759,00 € 0% 0%
Total 24 831902,00 €| 100% Total 24831 902,00 € | 100%
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RECEITA

A receita estimada para 2018 ascende a 24,7 milhdes de euros, sendo que 88% sera receita corrente e

12% receita de capital. No Anexo I, o Orcamento da Receita detalhado.

As receitas sdo classificadas, orcamentalmente, e segundo a ética econémica, por receitas correntes,

receitas de capital e outras receitas.

Agrupamos as receitas correntes em:

+ Impostos Diretos;

- Impostos Indiretos;

. Taxas, Multas e Outras Penalidades;
- Rendimentos de Propriedade;

. Transferéncias Correntes;

- Venda de Bens e Servicos Correntes;
- Outras Receitas Correntes.

Sdo duas as grandes fontes de financiamento da autarquia: os impostos diretos e as transferéncias

correntes.

Os Impostos diretos, sdo aqueles que o Municipio arrecada diretamente dos contribuintes (IMI, IUC,

IMT e a Derrama).

As transferéncias correntes sdo recursos recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado,
independentemente de contra-prestacdo direta de bens e servicos, desde que o objeto seja a aplicacao

em despesas correntes.

Estdo aqui incluidas, as verbas recebidas do Or¢camento Geral do Estado, sem qualquer contrapartida,
destinadas ao financiamento de despesas (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e

Participacgdo fixa no IRS).

Por sua vez, as receitas de capital, sdo constituidas por:

. Venda de Bens de Investimento;
- Transferéncias de Capital;
- Ativos Financeiros;

- Passivos Financeiros.

Na estrutura da Receita de Capital destaca-se o peso das Transferéncias de Capital, nomeadamente as

provenientes do OE (FEF de Capital) e de fundos comunitarios para projetos co-financiados.

As regras previsionais adotadas para estimar as receitas orcamentais sdo as constantes no POCAL e no

artigo 83.2 do Or¢amento de Estado de 2017.

Neste sentido:
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As importancias a receber relativas aos impostos, taxas e tarifas sio a média aritmética
simples das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses que precedem o més da elaboragio do

or¢amento (outubro);

As importancias relativas as transferéncias financeiras, a titulo de participacdo nos recursos
publicos do Orgamento de Estado, sdo as constantes na proposta de Orcamento de Estado de

2018, que ja se encontra publicada;

A previsdao orcamental das receitas resultantes da venda de imoveis corresponde a média
aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de bens imoéveis nos ultimos 36

meses que precedem o més da elaboragdo do orgamento (outubro);

A receita de fundos comunitarios corresponde a receita prevista, face a execu¢do prevista nas
Grandes Opg¢do do Plano, de candidaturas aprovadas/contratualizadas no ambito do
Portugal2020, nomeadamente o as candidaturas referentes ao Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU), ao Nucleo Escolar da Branca e ao Programa PROVERE.
Foram também consideradas outras pequenas verbas de candidaturas a realizar, relativas a

projetos do PPI (identificados com taxas de financiamento comunitario);
Nao estdo previstas receitas de empréstimos;

0 atual PPI possui uma dotagdo (financiamento disponivel) de 10.194.226 euros, boa parte

conseguido a custa do saldo da geréncia anterior, cujo valor foi de 13.261.157 euros.

Da execucdo deste PPI resulta um valor de cabimentos e compromissos para o ano 2018, ja
assumidos ou com previsdo de assunc¢do até ao final do ano, que nio é possivel acomodar no
orcamento de 2018 apenas com base nas receitas orcamentadas para esse ano, sem contar
com o saldo de geréncia que esta a ser gerado no ano em curso. Acresce que a estes valores ha
que dotar também algumas rubricas do PPI com valores minimos (por exemplo em grandes
conservacdes e reparagdes de maquinas e equipamentos), para permitir um funcionamento

sem sobressaltos até abril;

Com uma descontinuidade periddica da dotagdo anual do PPI, do tipo “sazonal”, que em janeiro
(sem o saldo de geréncia) tem um valor pouco superior a 4 milhdes de euros (dotagdo
disponivel) e depois, em abril, com a incorporacdo do saldo de geréncia, triplica, torna-se

impossivel a sua execucdo pratica;

De facto, é muito dificil, se ndo mesmo impossivel, iniciar um concurso publico para uma em-
preitada de razoavel dimensdo em abril e concluir e pagar a obra correspondente até 31 de de-
zembro do mesmo ano. Muitos compromissos tém um periodo temporal de duragio superior a
8/9 meses, incompativel com tamanha variacao de dotagdo orcamental no periodo de um ano:

do todo para o seu tergo;
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Por isso, porque com toda a certeza o saldo da geréncia de 2017 é superior ao do ano anterior
(como resulta da comparacdo do volume de depoésitos bancarios existentes, com a receita certa
a arrecadar e com os pagamentos a efetuar resultantes dos compromissos existentes ou a assu-
mir até ao final do ano), de modo a acomodar os compromissos plurianuais ja realizados ou a
realizar este ano, mas com efeitos no ano 2018, foi prevista uma dotacdo de 5.569.201 euros
na rubrica de receita “08.01.99.99 - outras receitas correntes - diversos”, da qual 5.523.106
euros sera anulada em abril de 2018, quando for feita a revisdao ao PPI e ao Orgamento com a
incorporacdo do saldo de geréncia, ndo resultando assim desta operacdo qualquer empola-

mento ou inflacionamento dos documentos previsionais, tal como é regra deste municipio.

Acrescente-se que para esta rubrica de receita corrente nio se encontra fixada qualquer regra

previsional, no POCAL ou noutro diploma.

A receita relativa a tarifa de residuos s6lidos resultou do cumprimento das recomendagdes da
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), comunicadas por oficio en-
trado a 23/07/2015 (alteragdo da estrutura tarifaria e melhoria da cobertura dos custos totais
em situagdo de eficiéncia produtiva) e do cumprimento do artigo 932 do Regulamento Tarifario
do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos, publicado na 22 série, n? 74, em 15 de abril de
2014. De referir que de acordo com a Portaria n.2278/2015, de 11 de setembro, que regula o
montante da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) a afetar aos municipios e estabelece as regras
para a sua liquidag¢do e persecucdo, o Municipio de Coruche tem de repercutir a referida taxa
nas tarifas e prestagdes financeiras que cobra aos seus clientes, pelo que refletiu essa obrigato-

riedade na proposta de Tarifas a aplicar no ano de 2018.

Esta previsto que em 2018 o preco das restantes tarifas sofra aumento zero e que o preco das
taxas sofra atualizacdo de acordo com os mecanismos de atualizagdo previstos nos respetivos
regulamentos - atualiza¢des de acordo com a taxa de inflagdo publicada pelo INE (atualmente

em 1,4% - outubro 2017).

O capitulo da receita 15 ‘Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos’ ndo deve, em regra ser
dotado em sede de orcamento. Todavia, o Municipio prevé a reposicdo de 17.759 euros
referente a Revisdo de Precos proviséria negativa relativa a Empreitada de Infraestruturacao
da ZIMB - Zona de Expansido da ZIMB - RC25/01/2017, ja emitida e ndo liquidada, ndo que

prevendo que a mesma seja regularizada ainda no decorrer do ano de 2017.
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DESPESA

A despesa estimada para 2018 ascende a 24,7 milhdes de euros, sendo que 56% sera despesa corrente

e 44% despesa de capital. No Anexo I, o Orcamento da Despesa detalhado.

A despesa efetuada pelo Municipio destina-se a, no respeito pelas competéncias que lhe estdo

atribuidas, satisfazer a necessidade da populagéo local.
Também do lado do Or¢camento da Despesa temos Despesas Correntes e Despesas de Capital.

As Despesas Correntes aglomeram o resultado das seguintes despesas:

. Pessoal;
- Aquisicao de Bens e de Servigos;
« Juros e outros encargos;
. Transferéncias Correntes;
. Subsidios;
+ Outras despesas Correntes.
A andlise da estrutura da Despesa Corrente permite concluir que as despesas de funcionamento

(Despesa com Pessoal e Aquisicdo de Bens e Servigos) pesam significativamente no orcamento do

Municipio.

As importancias previstas para as despesas com pessoal tém em conta a regra previsional prevista no
POCAL, bem como, o artigo 312 da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas e a nota informativa da

CCDRN, n?7/2012.

Por seu lado, as Despesas de Capital encontram-se desagregadas da seguinte forma:

- Aquisicdo de bens de capital/Investimento;

- Transferéncias de Capital;

- Ativos financeiros/FAM;

- Passivos financeiros (amortizagao de empréstimos);

- Outras despesas de capital.

As transferéncias para Freguesias sdo as constantes dos acordos de execucdo e dos contratos
interadministrativos celebrados com estas entidades, em 2014, e que se manterdo em vigor, no limite,
até abril de 2018. Como referido anteriormente o municipio ira celebrar em 2018 novos acordos de

execucdo com as Freguesias.

Tabela 5 - Transferéncias para as Juntas
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Freguesia Transferéncia Mensal Transferéncia Anual

Biscainho 4 618,03 € 55 416,38 €
Branca 6 002,29 € 72 027,46 €
Coruche, Fajarda e Erra 14 016,91 € 168 202,97 €
Couco 4832,62€ 57 991,43 €
Lamarosa 6 633,06 € 79 596,76 €
Santana do Mato 7 434,75 € 89 216,94 €
Total 43 537,66 € 522 451,94 €

Relativamente aos passivos financeiros, os mesmos dizem respeito a amortizacdo da divida do

Municipio, esplanada na Tabela 6.

Tabela 6 - Empréstimos 2018

Credora Juro Amort. Divicaleny
18 2

08-01-1999 |Estrada do Feixe CGD 997 596,00 € 997 596,00 € - 20 anos 73 710,00 € 0,00 € 6142,00 €
21-12-1999 (Emissario, piscinas municipais e rede viaria CGD 3740984,00 € | 3740984,00€ | 0,28% 20 anos 17 3 237846,00€| 1159,00¢€ 238509,00 €
24-03-2003 |Piscinas Municipais e Rede Viaria CGD 2493989,00€ | 2493989,00€ | 092% 20 anos 13 7 182 031,00€| 8010,00 € 776 644,00 €
25-11-2003 |Terreno e obra do Estadio Municipal CGD 905 904,00 € 905 904,00 € 0,63% 20 anos 13 7 57 706,00 € 1924,00 € 288 821,00 €
Total 8138473,00 € | 8138473,00 € 551 293,00 € | 11 093,00 € | 1310 116,00 €
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GRANDES OPCOES DO PLANO

As Grandes Opg¢des do Plano constituem as linhas de desenvolvimento estratégico da autarquia, sendo
constituido pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI), com projecdo quadrienal, do qual constam os
projetos e acoes que implicam despesas a realizar por investimentos e, ainda, pelas Atividades Mais
Relevantes (AMR), também com projecdo quadrianual, constituidas por outras a¢des ou projetos de

natureza econémica diferente, cujas despesas ndo se consideram de investimento.

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

0 Plano Plurianual de Investimentos reflete os investimentos que a autarquia promove e desenvolve no
ambito dos objetivos e programas que sdo definidos como prioritarios, apresentando os investimentos

a realizar no préximo ano e nos anos seguintes.

Os projetos e agdes implicam despesas orcamentais destinadas ao investimento e sio classificadas na

rubrica econémica 07 - Aquisicdo de Bens de Capital e 09 - Ativos Financeiros (FAM).

Para 2018 os investimentos municipais previstos no PPI (financiamento definido) totalizam

10.194.226 euros.

A anilise pormenorizada do Plano Plurianual de Investimentos permitira ainda identificar acdo a acio,
a sua finalidade, a entidade responsavel pela sua execu¢do, a dotacdo atribuida e a sua extensio

temporal.

ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

As Atividades Mais Relevantes contém as despesas or¢amentais fora do investimento, que o Municipio

pretende destacar, quer pela sua homogeneidade quer pela sua plurianualidade.

0 Total de financiamento definido ascende a 5.943.656 euros divididos por rubricas de despesa

corrente e de capital.
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ANEXOS

ANEXO I - ORCAMENTO DA RECEITA
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MUNICIPIO DE CORUCHE

ORCAMENTO RECEITA - 2018

Designacao

RECEITAS CORRENTES
IMPOSTOS DIRETOS
Imposto Municipal sobre Iméveis
Imposto Unico de Circulacio
Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis
Derrama
Impostos Abolidos
Contribuicdo Autarquica
Imposto Municipal Sisa
Imposto Municipal sobre Veiculos
IMPOSTOS INDIRETOS
Impostos indirectos especificos das Aut. Lcais
Mercados e Feiras
Loteamentos e Obras
Publicidade
Outros
Taxa de depésito da ficha técnica da habitagdo - Unidade
Empresarial
Taxa Gestdo de Residuos - TGR
Outros
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
Taxas
Taxas Especificas das Autarquias Locais
Mercados e Feiras
Loteamentos e Obras
Caca, Uso e Porte de Arma
Outras
Taxa de depésito da ficha técnica da habitacdo - Particulares
Taxa pela emissdo do certificado de registo
Taxa de Gestdo de Residuos - TGR
Outras
Multas e outras Penalidades
Juros de Mora
Juros Compensatoérios
Multas e penalidades diversas
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
Juros - Sociedades financeiras
Bancos e outras institui¢des financeiras
Dividendos participa¢do nos lucros de socied. e quase socied. ndo
financeiras
Empresas privadas
Outras
Participagdes nos lucros de administragdes publicas
Outras
TRANSFERENCIAS CORRENTES
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Publicas

1509231 €
323771€
705617 €
345112 €

1€
1€
1€

21264 €
19152 €
267 €

53 €

1€
21820 €

36312 €
28169 €
53 €

12 €
138 €
1€

17 027 €

67 805 €

2613 €
3647 €

28897 €

1887 €
1€

1€
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03
03
03
03
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03
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05
05
07
07
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08

01
01
01
01
01
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02
02
02
02
02
02
02
02

01
02

01
01
01
01
01

01

01
01
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

01
01

01

01

06
07
11
11
99

01
08
08
08
08
09
09
09
09
09
09
09
09
09

02

01
02
03
99

99

99
99

01
01
02
02
02
03
03
03
04
04
04
05
05
06
06

04

02

03
03
04

02
03
03
03
04
99
99
99

01
02

99

99

01
99

01
99

01
99

01

99

99

01

02

02
03

Empresas publicas municipais e intermunicipais
Privadas

Administragdo Central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Fundo Social Municipal

Participacao Fixa no IRS

Outras

Comparticipacdo de despesas com Educagdo (Pré-Escolar; 19, 22

e 32 Ciclo)

IEFP - comparticipacdo de programas de emprego
Outras

Estado-Participacdo Comunitaria Projectos Co-financiados
FSE

Outros

FEOGA - 0

Gabinete Técnico Florestal

Outros

PROVERE

PROVERE - estrutura de coordenacio e gestdo da parceria
Outros

FEDER

Programa de Combate ao Insucesso Escolar - Sala do Futuro
Outros

POPH

Outros

PRODER

Outros

Administracdo Local

Continente

Associa¢des de Municipios

Instituicdes sem fins lucrativos

Institui¢des sem fins lucrativos

Familias

Familias

VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

Venda de bens

Produtos agricolas e pecuarios

Produtos alimentares e bebidas

Produtos acabados e intermédios

Agua

Outros

Servigos

Aluguer de espacos e equipamentos

Servicos sociais, recreativos, culturais e de desporto
Servicos culturais

Outros

Servicos desportivos

Servicos especificos das autarquias

Residuos s6lidos

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
Transportes efetuados pelos bombeiros ou ambulancias
Transportes Escolares

Trabalhos por conta de particulares

Outros

Diversos

Creches Municipais

1€
32125 €

9018821 €
320979 €
280901 €

850727 €
36930 €

202587 €

1€

20437 €
1€

319112 €
1€

82045 €
1€

1€

1€

1€

1€

1€

6 367 €

807 €

1€
27704 €

42 020 €

1€

64 530 €

432 324 €

36717 €

21510 €

8136 €

104 216 €
162730 €




07] 02|99 Outros
07/ 02|99(01| |Encargos de Cobranca de Receitas 1€
07(03 Rendas
07/ 03|01 Habitag¢bes 33099 €
07(03(02 Edificios
07]03|02|01 Restaurante/Bar, Lojas e Escola Natagdo - Piscinas Municipais 30034 €
07(03[02{02| |Outros 4009 €
07] 03|99 Outras
07/ 03|99(01| |EDP 976 386 €
07| 03|99(02[ |Outras 13118 €
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08| 01 Outras
08| 01|99 Outras
08l 01l 99/ 01 Inde'mniz.ag.éo por deterioracdo, roubo e extravio de bens 1€
patrimoniais
08l 01l99] 02 Ind(?mniza(;()es de est.ragos prov. por ou\trém em V'iaturas ouem 145 €
quaisquer outros equipa. pertencentes as autarquias locais
08[01(99( 03| |Ilvareembolsado 1€
08/ 01|99(99| |Diversas 5569 054 €
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 21830439 €
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO
09| 01 Terrenos
09(01{01 Sociedades e quase -sociedades nao financeiras 19074 €
09/ 01|10 Familias 5782 €
09( 02 Habitagoes
09/ 02|10 Familias 12 807 €
09( 03 Edificios
09| 03(01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 1€
09(03(10 Familias 1€
09| 04 Outros bens de Investimento
09| 04|01 Socied. e Quase Soc. Nao financeiras
09( 04(01{01| |Equipamento de transporte 3457 €
09| 04|01| 02 Magquinaria e equipamento 37 €
09| 04| 01{ 03[ |Outros 771 €
09| 04|10 Familias
09| 04| 10|01 Equipamento de transporte 1€
09| 04| 10|02 Maquinaria e equipamento 1€
09| 04| 10{ 03[ |Outros 1€
10 TRANSFERENCIAS CAPITAL
10( 01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
10[ 01|02 Privadas 1€
10( 03 Administragdo central
10/ 03(01 Estado
10[{ 03|01(01f [Fundo de Equilibrio Financeiro 1002091 €
10/ 03(01[99| |Outras
10/ 03[01[99| 98|PIDDAC - Outros 1€
10| 03(01[99|99|0utras 1€
10[ 03|07 Estado - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados
10/ 03(07(01| |FEDER
10[ 03| 07(01[41|Requalificacido do centro histérico de coruche 938 426 €
10l 03l 071 01| 42 Infraestruturas ensino pré-escolar e ensino basico - Nicleo 243 034 €
Escolar da Branca
Requalificacdo do Espaco Publico na Frente Ribeirinha de
10} 03)07) 01143 Co?uche - ]agrdim 25 gei&bril e do Largo Porto Joao Felicio 173680 €
10]| 03[ 07| 01) 44|Circuito de bicicleta para acesso a equipamentos publicos 121067 €
10l 0307l 01 45 Reab'il.itag:éo do Edificio de Servicos Publicos da Camara 183797 €
Municipal




10l 03l 07l 01] 46 Herdade dos Concelhos - Centro de Interpretagdo Ambiental do 59 496 €
Montado

10l 03l 07l 01| 47 \Slslla(;;iiiagio ambiental e turistica da margem esquerda do Rio 120 155 €

10] 03| 07| 01[48|Incubadora de Empresas do Concelho de Coruche 8626 €

10l 03l 0701/ 49 Disponibiliza.(;éo da reAde Fle Wi,-fi.no Centro Historico de Coruche 50 000 €
e outros locais de afluéncia turistica

10| 03{07( 01| 50|Programa de Combate ao Insucesso Escolar - Sala do Futuro 15980 €

10/ 03{07( 01| 99|0utros 1€

10/ 03(07(02| |FEOGA-0O

10| 03{07(02|99|0utros 1€

10/ 03(07(03| |PRODER

10| 03(07( 03| 99|PRODER - Outros 1€

10/ 03{07(04| |POVT

10| 03(07(04|99|POVT - Outros 1€

10/ 03(07(05| |FEADR

10l 0307105l 01 Herdade dos Concelhos - Implementagdo do Plano de Gestdo 13113 €
Florestal

10| 03{07( 05| 99|0utros 1€

10/ 03(07(06] |PROVERE

10] 03| 07[06{01[PROVERE - estrutura de coordenacgao e gestao da parceria 12155 €

10| 03 07( 06| 99|0utros 1€

10[ 05 Administracdo Local

10[ 05|01 Continente

10[ 05|01 04| [Associacdes de Municipios 1€

11 ATIVOS FINANCEROS

11| 06 Empréstimos a médio e longo prazos

11| 06|01 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 1€

11| 06(10 Familias 138 €

11/ 09 Unidades de Participa¢ido

11/ 09|01 Sociedade e quase-sociedades nio financeiras 1€

13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

13( 01 Outras

13/ 01|01 Indemnizagoes 1€

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 2983704 €

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

15/ 01 Reposi¢coes ndo abatidas nos pagamentos

15/ 01|01 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 17 759 €

TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 17 759 €

TOTAL DA RECEITA 24 831902 €
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MUNICIPIO DE CORUCHE

ORCAMENTO DESPESA - 2018

Designacao

ADMINISTRACAO AUTARQUICA

Assembleia Municipal

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS COM O PESSOAL
Suplementos de Remuneragdes
Ajudas de Custo

Outros Suplementos e Prémios
Senhas de Presenca

Total do Capitulo Econémico 01

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
Aquisicao de servicos

Outros servigos

Diversas

Total do Capitulo Econémico 02

Total Despesas Correntes da Organica 0101

Camara Municipal

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS COM O PESSOAL

Remuneracgdes certas e permanentes

Titulares de 6rgaos de soberania e membros de 6rgdos
autarquicos

Pessoal dos quadros - regime de contrato individual de
trabalho

Pessoal em fungdes

Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungdes

Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho
Pessoal em regime de tarefa ou avenca

Pessoal aguardando aposentacio

Pessoal em qualquer outra situagdo

Gratificacdes

Membros dos 6rgaos autarquicos

Representacao

Subsidio de refeicdo

Subsidio de Férias e de Natal

Remuneragdes por doenca e maternidade / paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

1000 €

23600 €
24600 €

2500 €
2500 €

27100 €

133102 €

3333991€
225288 €

28836 €
49938 €
53000 €
10 000 €
81427 €

1€
44281 €
464 017 €
637 496 €
65068 €
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01
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05

05
05
06
08
09
09
10
10

01
02
02
02
02
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
17
18
19
20
21

01
02
03

03

01
02

02
02

01

99

01
02
99

01
02

Horas extraordinarias

Alimentacdo e alojamento

Ajudas de custo

Abonos para falhas

Subsidio de trabalho noturno

Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessacgio de fungoes

Outros suplementos e prémios

Senhas de Presenca

Seguranca Social

Encargos com a saude

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagdes familiares

Contribuig¢des para a seguranca social
Assisténcia na doenca dos funciondrios publicos
Seguranga Social do pessoal em regime de contrato de
trabalho em fungdes publicas (RCTFP)

Caixa Geral de Aposentacoes

Seguranga Social - Regime Geral

Acidentes em servico e doengas profissionais
Outras pensoes

Seguros

Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais
Outras despesas de seguranca social

Outras despesas de seguranca social

Total do Capitulo Econémico 01

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
Aquisicdo de bens

Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasdleo

Outros

Limpeza e higiene

Alimentacdo - Refeicdes confecionadas
Alimentacdo - Géneros para confecionar
Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Produtos vendidos nas farmacias
Material de consumo clinico

Material de transporte - Pegas
Material de consumo hoteleiro

Outro material

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e Utensilios

Livros e documentacgio técnica
Artigos honorificos e de decoragio
Material de educacao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicdo de servicos

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene

Conservacdo de bens

59921 €
1€
24670 €
6213 €
1€
42 844 €
1€

10000 €

178 754 €
36753 €
19756 €

2400 €

2500 €

609 133 €
473919 €
1€
62546 €

67 000 €

1€

6722859 €

1€

5815 €
290 000 €
140 000 €

38129 €
286 600 €
32500 €
27912 €
75000 €
1049 €
1€
12500 €
88775 €
10917 €
87803 €
33909 €

6234 €

2000 €

1500 €

33800 €
196 741 €

475000 €
93 000 €
75000 €
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03
03

05

01

01

01
01
01
01
01

01
02

02
02

01

01
02

02

01
02
04
08

01
02

01

Locacdo de edificios
Comunicag¢des

Transportes

Representacdo dos servicos
Seguros

Deslocagdes e estadas

Estudos, pareceres, projetos e consultoria
Formacgdo

Publicidade

Vigilancia e seguranca
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servicos de saude

Encargos de cobranca de receitas
Outros servigos

Encargos de lluminacao Publica
Diversas

Total do Capitulo Economico 02

JUROS E OUTROS ENCARGOS

Juros da divida publica

Socied. Financeiras - Bancos e outras institui¢cdes
financeiras

Empréstimos de médio e longo prazos

Juros de locacdo financeira

Material de transporte

Outros encargos financeiros

Outros encargos financeiros

Total do Capitulo Economico 03

TRANSFERENCIAS CORRENTES
Administracdo central

Estado

Administragdo local
Continente

Municipios

Freguesias

Associacdo de Municipios
Outras

Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias

Outras

Programas Ocupacionais
Outras

Total do Capitulo Economico 04

SUBSIDIOS
Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras
Empresas publicas municipais e intermunicipais

Total do Capitulo Econémico 05

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

7000 €
93 000 €
437970 €
500 €
75000 €
2500 €
234453 €
15000 €
65 000 €
125000 €
48 000 €
846 009 €
500 €
70000 €

500 000 €
251372 €

4785490 €

15000 €

1€

31094 €

46 095 €

3000 €

1€
525000 €
107 619 €
6 000 €
513310€
160 000 €
242 685 €

1557615 €

1€

1€




0102|0602 Diversas

01]02|06(02{01 Impostos e taxas

01]02]106(02{01]01 Impostos e taxas pagos pela Autarquia

01{02|06|02|01]01|01 [Taxa de Gestao de Residuos - TGR 30000 €

01|02{06|02{01|01{99|Outras 18239 €

01({02(06|02]|01]02 Restituigdes de impostos ou taxas cobrados 2500 €

01({02(06|02]|03 Outras

01]02]06(02({03]01 Outras restitui¢oes 2500 €

01102{06|02(03]02 IVA pago 30000 €

01)02{06|02(03]05 Outras 747 756 €
Total do Capitulo Econémico 06 830995 €
Total das Despesas Correntes da Orgdnica 0102 13 943 055 €

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES (0101+0102) 13970155 €
DESPESAS DE CAPITAL

01|02|07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

01({02(07|01 Investimentos

01({02(07|01|01 Terrenos 119702 €

01({02(07]|01|02 Habitagdes

01({02(07]|01|02]01 Construcgao 283360 €

01({02(07]|01|02]03 Reparacio e beneficiagio 1000 €

01|02{07|01|03 Edificios

01({02(07]|01|03]01 Instalacdes de Servicos 681481 €

01]02]07(01{03]02 Instalacbes Desportivas e Recreativas 90 100 €

01|02{07|01(03|04 Creches 5000 €

01102{07]01(03]05 Escolas 402 165 €

01|02{07)01(03]|07 Outros 50 000 €

01]02|07|01(04 Construcgdes Diversas

01(02{07({01]|04]|01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1612870€

01({02(07|01|04]02 Sistemas de drenagem de 4dguas residuais 1000 €

01({02(07|01|04|04 [luminagdo publica 10000 €

01({02(07|01|04]05 Parques e jardins 674 610 €

01]02|07(01{04]06 Instalagcdes Desportivas e Recreativas 1134580 €

01|02({07)01(04|08 Viagdo rural 982 300 €

01({02(07]|01)|04]09 Sinalizagdo e transito 39510 €

01|02{07|01(04]12 Cemitérios 5000 €

01|02{07|01(04]13 Outros 3265112 €

01({02(07]|01|05 Melhoramentos fundiarios 178965 €

01(02(07]|01]|06 Material de transporte

01|02{07|01(06]02 Outro 74700 €

01({02(07]|01)|07 Equipamento de informatica 93120 €

01({02(07]|01)08 Software informatico 6 000 €

01]02|07|01(09 Equipamento administrativo 6 000 €

01({02(07]|01]10 Equipamento basico

01({02(07|01|10]01 Equipamento de recolha de residuos 11000 €

01|02{07]|01(10]02 Outro 320554 €

01|02{07|01|11 Ferramentas e Utensilios 20 000 €
Total do Capitulo Econémico 07 10 068 129 €

01(02|08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

01(02|08|01 Sociedades e quase sociedades nao financeiras




01)|02(08|01|01 Publicas

01(02(08|01|01]01 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1€

01({02(08|05 Administragdo local

01({02(08|05|01 Continente

01({02(08|05|01]02 Freguesias 100 €

01({02(08|05|01|04 Associacdes de Municipios 9344 €

01|02(08)|05(01]|06 Regides de Turismo 1€

01({02(08|07 Instituicdes sem fins lucrativos

01(02(08|07|01 Institui¢cdes sem fins lucrativos 35000 €

01)02(08|08 Familias

01)02(08|08(02 Outras 68 573 €
Total do Capitulo Econémico 08 113019 €

01(02|09 ATIVOS FINANCEIROS

01]02|09(07 Ac¢Oes e Outras ParticipagOes

01(02(09|07|01 Socied. e quase socied. nio financeiras - Privadas 1€

01({02(09|07|02 Socied. e quase socied. nio financeiras - Publicas 1€

01{02(09(08 Unidades de participacido

01({02(09|08|02 Socied. e quase-sociedades ndo financeiras - Publicas 126 097 €
Total do Capitulo Econémico 09 126 099 €

01|02|10 PASSIVOS FINANCEIROS

01({02(10|06 Empréstimos a médio e longo prazos

o1l02110l06103 Spc1ed. Flnancelras - Bancos e outras institui¢cdes 552 000 €
financeiras
Total do Capitulo Econémico 10 552 000 €

01|02|11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL

01({02|11]|02 Diversas

01]02|11(02|01 Restituicdes 2500 €
Total do Capitulo Econémico 11 2500 €

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL (0102) 10861 747 €

TOTAL DA DESPESA 24 831902 €




ANEXO III - ORCAMENTOS DE ASSOCIACOES DE FINS ESPECIFICOS E
SOCIEDADES PARTICIPADAS
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SIGLAS E ACRONIMOS

AR AR — Aguas do Ribatejo, EM, S.A.

CA Conselho de Administracao

DAF Direcdo Administrativa e Financeira

DC Direcdao Comercial

DG Diretor Geral

DGR Direcdo de Gestao de Redes

DPO Direcdo de Planeamento e Obras

DPT Direcdo de Producdo e Tratamento

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (resultado antes de

depreciagGes, gastos de financiamento e impostos)

ETA Estacdo de Tratamento de Agua

ETAR Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais
GC Gabinete de Comunicagao

GPI Gestdo Patrimonial de Infraestruturas

GQ Gabinete de Qualidade
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PCA

PCOSAA

PCOSAR

PCQA

PCQAR

POSEUR

PSA

SAA

SAR

UAC

ZMC

Z0

Presidente do Conselho de Administracao

Programa de Controlo Operacional do Subsistemas de Abastecimento de Agua

Programa de Controlo Operacional dos Subsistemas de Saneamento de Aguas

Residuais

Programa de Controlo de Qualidade da Agua

Programa de Controlo de Qualidade das Aguas Residuais

Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

Plano(s) de Seguranca da Agua

Subsistema de Abastecimento de Agua

Subsistema de Saneamento de Aguas Residuais

Unidade de Atendimento Comercial

Zona de Medicdo e Controlo

Zona Operacional
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INTRODUCAO

A AR — Aguas do Ribatejo, EM, S.A. foi criada em 13 de dezembro de 2007, com o objetivo de gerir e
explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para Consumo Publico e de Saneamento
de Aguas Residuais (adiante designados por “sistemas”’) dos Municipios de Almeirim, Alpiarca,

Benavente, Chamusca, Coruche, Golega e Salvaterra de Magos.

O ano de 2009 marcou o inicio da exploracdo e gestdao dos sistemas (com exce¢do do Municipio da

Golega), sendo o ano de 2010 o primeiro ano completo de exploracdo por parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modificacdes na estrutura societdria da empresa, com a adesao

do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golega.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua area de

abrangéncia a bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisdao dos Contratos de Gestdo, de forma a adequd-los
ao disposto no Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, foi revisto e atualizado em 2011 o Estudo
de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), que é um dos pilares da “contratualiza¢gdo” realizada
entre a AR e os Municipios, para um periodo quinquenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-

Lei.

Esta atualmente em curso uma nova revisdo e atualizacdo desses elementos, com vista a definicdo do

cendrio para o quinquénio 2018-2022, processo que devera ficar concluido a breve prazo.

Assim, o orcamento para o ano de 2018 foi elaborado com base nas proje¢des levadas a cabo pelas
varias DiregOGes para o proximo ano mas, naturalmente, procurando sempre manter uma aderéncia
aqueles que sdo os pressupostos base que estdo a ser utilizados para a revisao e atualiza¢ao do EVEF

anexo ao contrato de gestao delegada.
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OBIJETIVOS E METAS PARA 2018

Os investimentos que a AR se propds realizar até final de 2017 ascendem a cerca de 131 milhGes de
euros. Com os dados disponiveis atualmente, estima-se que o volume global de investimento
acumulado no final deste ano deverd ascender a cerca de 120 milhGes de euros (aproximadamente

92% do previsto).

A concretizacdo destes investimentos é determinante para atingir aqueles que sdo os grandes

objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e ETAR para cerca
de 80%;

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de dgua para um periodo de 48 horas em
todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade existente em 2008;

e Reduzir as perdas de dgua dos cerca de 34% atuais para os 20%, a médio prazo.

Para além da realizacdo dos investimentos, em 2018 serd dada continuidade a aposta no aumento de

eficiéncia e na melhoria da qualidade do servico aos utilizadores, a varios niveis:

- reducdo do volume de agua ndo faturada, quer por via da pesquisa ativa e localizacdo de fugas na

rede, quer por via da fiscalizagao e eliminagdo de consumos ilicitos;

- aposta na manutengdo preventiva, como forma de melhorar o desempenho e maximizar a via util de

equipamentos e infraestruturas;
- aumento do numero de ligagdes as redes publicas de drenagem de aguas residuais;

- aprofundar e otimizar o funcionamento dos Sistemas de Informagdo, como ferramenta essencial para
a prestacdo de um servico de qualidade aos utilizadores e um reporte de informacao célere e fidvel a

acionistas, regulador, etc.;

- reforgar as competéncias dos recursos humanos da AR, através da realiza¢cdo de acGes de formacao

(interna e externa).
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2018

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, serd necessario, para além da
atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano de Investimentos e ainda levar a cabo um

vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia, merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA) da empresa, que é apresentado no
Anexo |. Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as atividades a destacar para 2018, 2019

e 2020, apresentam-se de seguida as principais atividades para 2018.
1. Telegestdo

Prevé-se o alargamento do sistema juntando as seguintes novas infraestruturas: Subsistema
de abastecimento de Coruche/Valverde (3 reservatoérios); subsistema de abastecimento de

Chamusca e ETA de Vale Tripeiro.

2. Qualidade da Agua

No controlo de qualidade da agua para consumo humano deve dar-se continuidade a
implementag3o do Plano de Controlo de Qualidade da Agua, preconizando-se o controlo de
qualidade da agua bruta captada, dos processos de tratamento e da dgua distribuida na
torneira do consumidor. O Programa de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) deverd ser
implementado no estrito cumprimento da legislacdo de qualidade da agua em vigor. Os
restantes programas de controlo devem incorporar as necessidades de monitorizagdo
instituidas pelas licencas de exploracdo de captacOes e demais prescricbes legais em vigor,
assim como as necessidades internas identificadas com a implementacdo de metodologias de

gestdo da rotina dos subsistemas.
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3. Programa de Monitorizagdo das Linhas de Agua

A monitorizacdo de linhas de agua recetoras de descargas de aguas residuais tratadas deve
manter-se alargada a todas as instalacGes de tratamento em exploragdo. Parte integrante do
Plano de Controlo de Agua Residuais, a monitorizacdo de linhas de dgua deverd, a par dos
Programa de Autocontrolo de ETAR, incorporar as necessidades legais instituidas pelas licencgas

de exploracdo e demais legislacao em vigor.

4. Programa de Protegdo das Origens de Agua

Continuidade de ag¢des conjugadas com os Municipios no sentido de fazer prevalecer as
interdi¢Ges de atividades nos perimetros de protecdo (PP) intermédia e alargada das captacdes

para abastecimento publico. Selagem de captacdes inativas/danificadas.

5. Programa de Redugdo de Perdas de Agua

Avaliacdo de resultados do Plano de Controlo de Perdas implementado e correcdo de medidas
e acBes adotadas. Alargar a implementac3o do Plano de Controlo de Perdas de Agua a novos
subsistemas de abastecimento. Substituicdo dos trocos das redes de distribuicdo de agua com
maior incidéncia de roturas e fugas de agua. Dar continuidade as acGes implementadas nos

anos anteriores, na eliminagdo de ligagdes diretas e substituicdo de contadores.

6. Eficiéncia Energética das Infraestruturas

Realizacdo de auditoria energética aos 3 maiores subsistemas em consumo e custo, com vista

a avaliar eventuais medidas mitigadoras desses consumos e custos.
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7.

10.

Implementagdo do Sistema de Informagdo Geografica

Dar continuidade as tarefas de validacdo das operagbes disponiveis, as operacdes de
atualizacdo do cadastro, bem como, desenho de funcionalidades sugeridas pelos utilizadores.
Integracdo da informacgdo resultante do levantamento cadastral das redes de saneamento,

atualmente em curso.

Sistema de Gestao Documental

No ano de 2018 sera iniciada a implementa¢do da primeira fase da Gestdo Documental,

referente ao registo e arquivo de correspondéncia.

Plano de Comunicagdo

Em 2018 pretende-se reforgar a relacdo de proximidade com os clientes, instituicdes e demais
publico, valorizando e prestigiando a AR. Sera dada continuidade as ac¢des dirigidas as escolas,
autarquias e as comunidades locais em parceria com a Quercus e DECO. A AR vai estar nos
principais eventos dos setores da Agua e Saneamento e nas Feiras e Festas dos sete

Municipios.

Seguranga e Saude no Trabalho

No ambito da Seguranga e Saude no Trabalho, em 2018 sera dada continuidade a
implementacdo de medidas consideradas prioritdrias, na sequéncia da identificacdo e

avaliagdo de riscos efetuada anteriormente.
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11.

12.

13.

14.

Formagao Profissional

Tendo em consideracdo as necessidades de formacdo profissional identificadas, em 2018 sera
ministrada a formagdo adequada aos colaboradores afetos as diversas areas de atividade da

empresa.

Plano de Investimentos

Para além da execucdo dos investimentos ja em curso, sera dada prioridade a execugdo dos
investimentos com apoios comunitdrios. Paralelamente, a AR continuara a envidar todos os
esforcos no sentido de executar as intervengdes necessdrias para um adequado
funcionamento dos sistemas, procurando simultaneamente obter financiamentos, se possivel

a fundo perdido, para a concretizacao dessas intervengoes.

Implementacao do SIQPAS

Para o desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca
prevé-se o cumprimento das etapas de delimitacdo do ambito do sistema, determinacdo e
caracterizagdo dos processos internos. No ambito dos sistemas de gestdo da seguranca dever-
se-a dar continuidade & implementacdo dos Planos de Seguranca da Agua (PSA) com o
alargamento desta metodologia de gestdo a outros subsistemas de abastecimento. Devem ser

revistos e auditados todos os PSA ja implementados.

Inovagao, I&D e Parcerias Estratégicas

Para o ano de 2018, sera dada continuidade ao trabalho no ambito da Comissdo Especializada
de Inovagdo da APDA. De salientar também a participacdo da AR na Estrutura de Coordenacdo
do projeto "os préximos 30 anos do setor da Agua", projeto promovido pela APDA e que visa
estimular a reflexdo das EG sobre o futuro dos Servicos de Agua. Enquanto membro da Parceria

Portuguesa para a Agua (PPA), a AR associou-se ao projeto P3LP, no ambito do qual foi uma
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das entidades de acolhimento da Missdo Inversa de Cabo Verde. Assim, pretende-se dar
continuidade a aposta numa légica de partilha e cooperacao com Entidades Gestoras de outros

paises, em especial da CPLP.
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PRESSUPOSTOS DE ELABORAGCAO DO ORCAMENTO

Em 2009, o inicio da exploragdo dos sistemas foi acompanhado pelo inicio da faturagao da AR. Os
acionistas decidiram adotar um tarifario Unico para aplicacdo em todos os Municipios, o qual foi
desenhado de modo a permitir, num periodo de 2 a 3 anos, atingir a estrutura tarifaria definida no

Estudo de Viabilidade.

Na atualizacdo do EVEF levada a cabo em 2012, o qual passou a integrar, como anexo, o Contrato de
Gestdo Delegada, foi projetado um esquema de atualizagGes tarifarias para o quinquénio 2013-2017.
Os ajustamentos reais necessarios para assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da
empresa tiveram lugar, de acordo com o EVEF atualizado, nos anos de 2014, 2015 e 2017, com especial
incidéncia nas tarifas de saneamento, procurando aproximar a relacdo entre o custo e proveito do

servico, dando cumprimento as recomendac¢Ges da ERSAR nesta matéria.

Para 2018, e uma vez que esta atualmente em curso o processo de revisdo do contrato de gestao
delegada, o Conselho de Administracdo entendeu fazer uma proposta de atualizacdo tarifaria de
acordo com a taxa de inflagdo aplicavel (neste caso, 1,2%), para as tarifas (fixas e varidveis) de

abastecimento e de saneamento.

A semelhanca dos anos anteriores, e considerando as opgdes que vém sendo seguidas em matéria de
atualizagOes tarifarias, de forma a salvaguardar o equilibrio das contas da AR e a respetiva
sustentabilidade da atividade, o Conselho de Administra¢dao entendeu ndo considerar, para o ano de

2018, o pagamento de rendas aos Municipios pela cedéncia de infraestruturas.

Assim, no que toca a vertente da Receita, o presente orcamento foi elaborado com base na proposta

de tarifario para 2018.

Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base da elaborag¢do
deste orcamento, divididos entre Plano de Investimentos, Necessidades de Financiamento e Encargos

Financeiros e Custos e Proveitos de Exploragdo.
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PLANO DE INVESTIMENTOS

Em matéria de investimentos, para 2018 e anos seguintes pretende-se dar continuidade a execucdo
das intervengdes previstas, em especial aquelas que consubstanciam Operacdes ja aprovadas pelo

POSEUR, bem como a realizacao de outras intervengdes cuja necessidade tenha sido identificada.

No que se refere aos investimentos, e a semelhanca dos anos anteriores, o Orcamento para o ano de
2018 faz uma distingdo entre os investimentos englobados nas candidaturas a fundos comunitarios
(ou que possam vir a ser incluidos em novas candidaturas a apresentar) e outros cuja expressao
financeira assim o justifique, previstos no Plano Plurianual de Investimentos da empresa (em anexo),
e os investimentos de caracter mais “operacional” e de menor expressao financeira, necessarios para
otimizar a atividade da AR no imediato, designadamente ao nivel da satisfacdo do servico prestado aos

utilizadores.

E importante referir que a realizacdo dos investimentos inscritos no PPl (para 2018, 1,25 milhdes de
euros no Abastecimento de Agua e 7,93 milhdes de euros no Saneamento) no calendario ai definido
fica condicionada a obtencdo de apoios comunitarios. A ndo obtencdo desses apoios implicarg,
naturalmente, uma analise cuidada a esta questdo de forma a efetuar uma calendarizagcdo dos
investimentos que ndo cologue em causa a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa e, bem

assim, a sua capacidade de prestar um servico de qualidade aos utilizadores.

Destacam-se, neste ambito, algumas das intervengdes incluidas no PPl que, pelos montantes
financeiros que representam, implicam necessariamente uma maior atengdo em matéria do respetivo
financiamento, a saber: subsistema de saneamento de Foros de Almada, subsistema de saneamento
de Malhada Alta, subsistema de saneamento de Foros de Salvaterra, subsistema de saneamento de
Marinhais, subsistema de saneamento de Gléria do Ribatejo, subsistema de saneamento de Muge,
subsistema de saneamento de Salvaterra de Magos, subsistema de saneamento de Rexaldia,

subsistema de saneamento de Lamarosa e subsistema de saneamento de Parceiros da Igreja.

Por outro lado, é ainda importante salientar que, atendendo ao acima exposto, a programacao
temporal dos investimentos teve de ser ajustada, adiando a data prevista para realizagdo e alguns dos

investimentos previstos no Plano de Investimentos que integra o Contrato de Gestdo Delegada.
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Quanto aos investimentos de caracter mais operacional, estes representam um valor na ordem dos
1,13 milhdes de euros, compreendendo entre outros, beneficiacdo de infraestruturas, controlo de
perdas de 4gua, substituicdo e / ou remodelagdo de redes de abastecimento e saneamento, aquisi¢do

e reparacdo de contadores, equipamento informatico e de telecomunicagdes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importancia visto que, na pratica, os mesmos

possibilitam a introducao de melhorias nos sistemas sentidas no imediato pelos utilizadores.

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS

No que se refere as projecdes efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em 2018, foi utilizado
como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses (indexante utilizado nos varios contratos

da AR) de 0,5% (de referir que este valor engloba também os custos com comissdes, selagem, etc.).

Para efeitos de orgamento, apresenta-se de seguida um ponto de situacdo relativamente aos

financiamentos bancarios.
Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor de 1,5 Milhdes

de Euros, e um spread de 1,95%.
Atualmente ndo estd a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento.

Para efeitos de orcamento, considera-se apenas uma utilizagcdo parcial deste montante, ao longo do

ano.

Financiamento de médio / longo prazo

Quanto ao financiamento de médio / longo prazo, o montante do empréstimo contraido em 2008 foi

utilizado na totalidade. Em 2017, para além do valor dos juros, foi dada continuidade ao reembolso do
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capital, realizado em duas presta¢des, uma em Abril (ja paga), e outra em Outubro, num montante de
aproximadamente 1,35 milhGes de euros. No ano de 2018 a situagao serd idéntica, ou seja, vencer-se-
do duas novas prestacdes, em Abril e Outubro, compostas por uma parcela de juros (varidvel) e outra

de capital (constante).

O financiamento de médio / longo prazo contraido no final de 2015 para amortizacdo integral de um
outro empréstimo (que havia sido contraido em 2011), com condi¢Bes mais favoraveis, foi também
utilizado na totalidade. Em 2018 havera lugar ao pagamento de duas novas prestacdes, em Maio e

Novembro, ambas contemplando parcelas de amortizacdo de capital e respetivos juros.
No que se refere aos 3 financiamentos ao abrigo do QREN-EQ, a situagdo é a seguinte:

e QREN EQ-POVT-12-0146-FCOES-000073: o montante relativo a este financiamento ja foi
utilizado integralmente;

e QREN EQ-POVT-12-0146-FCOES-000126: o montante relativo a este financiamento ja foi
utilizado integralmente;

e QREN EQ-POVT-12-0146-FCOES-000168: o montante relativo a este financiamento ja foi

utilizado integralmente;

Em 2018, para além do pagamento de juros destes empréstimos, serd dada continuidade a

amortizagdo de capital relativamente aos mesmos, que teve inicio em 2016.

Os encargos orgamentados relativamente a estes financiamentos correspondem ao somatério do valor
dos juros associados a cada um deles, acrescido pela comissdo sobre o montante da respetiva garantia

bancaria (cuja apresentacdo era condigdo necessaria a sua contratagao).

No que se refere ao contrato de financiamento celebrado em 2014 com o Santander Totta, no
montante de 2,94 MilhGes de Euros, o mesmo ja foi utilizado integralmente. Em 2018, para além do

pagamento de juros, terd inicio o reembolso deste financiamento, que se prolongara até 2023.

Como facilmente se retirara da informagdo apresentada, o esforg¢o financeiro associado a este nivel de
financiamento bancdrio obrigard a AR a assegurar os meios necessarios para suportar quer o servigo

de divida, quer a amortizacdo de capital.
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Em face do financiamento disponivel, e considerando as necessidades de financiamento que resultam
da elaboracdo do Plano Financeiro apresentado em anexo, conclui-se que existird a necessidade de
obter financiamento adicional, estimado em 3,5 milhdes de euros, mas cujo montante total e demais
condicbes sé poderdo ser determinados em fun¢do das candidaturas que vierem eventualmente a ser
aprovadas, bem como as taxas de financiamento associadas as mesmas. Atendendo ao exposto, foi
assumido como pressuposto que este financiamento a contratar ndo tera impacto nos encargos
financeiros a suportar em 2018, na medida em que a sua utilizagdo, a existir, sera faseada e podera ter

associado um periodo de caréncia.

Em face de tudo o acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a suportar em 2018

ascenda a cerca de 694 mil euros, valor inferior ao previsto para 2017.

CUSTOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo destes custos teve por base os normais custos de atividade da empresa ja conhecidos
dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que sdo ja os compromissos assumidos, em termos

de contratos assinados que terdo continuidade durante o préximo ano de 2018, por outro lado.

Uma nota especial para aqueles que representam, no seu conjunto, cerca de 55% do total dos custos
operacionais da empresa: Recursos Humanos, Energia e Aquisicdo de Agua (a EPAL, no Municipio de

Torres Novas).

No que se refere aos Recursos Humanos, e na expectativa de que o ano de 2018 possa trazer uma
alteracdo do quadro de restricGes que vem vigorando de ha alguns anos a esta parte, foi considerado
um acréscimo de 5% nos gastos com pessoal, de forma a permitir acomodar eventuais decisdes que

venham a ser tomadas nesta matéria.

Quantos aos custos com energia, prevé-se que em 2018 continue o processo de racionaliza¢cdo dos
mesmos, através de estudos energéticos, alteracdes tarifarias e ainda alguns investimentos com vista

a diminuir estes encargos. Pese embora o esfor¢o de contencdo atras referido, a entrada em
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funcionamento de novas infraestruturas, que implicardo novos consumos, devera determinar um

acréscimo, ainda que ligeiro (na ordem e 1%) destes custos, face a 2017.

O valor previsto para aquisicdo de dgua a EPAL regista um aumento na ordem dos 10%, face a previsdo
para 2017, explicado pelo aumento das tarifas (que em 2018 terdo um aumento de 4% face a 2017,
considerando a tarifa e a componente tarifaria acrescida) e por um aumento dos volumes, estimado

com base no histdrico mais recente.

No conjunto dos Custos Operacionais, regista-se um aumento de 6,79% face ao Orcamento para 2017,

justificado em larga medida pela variacdo das principais rubricas de gastos acima referidas.

PROVEITOS DE EXPLORACAO

A orcamentacdo desta componente é de importancia fundamental para garantir uma adequada

evolucdo da situacdo econémico-financeira da empresa.

De facto, e como ja se tera percebido pela informagdo apresentada nos pontos anteriores, a AR
necessitara de gerar os “cash-flows” de exploracdo necessarios para fazer face a todos os seus

compromissos.

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploracdo é essencial para a obtencdo de
financiamento através de capitais alheios (leia-se, financiamento bancario), uma vez que sdo esses
“cash-flows” que vao permitir a AR suportar o servigo de divida e respetiva amortizagao. Esta situagdo
é tanto mais premente quanto, como ja foi referido, existe uma grande necessidade de financiamento

para fazer face aos (muitos) investimentos que a empresa ird levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugdo tarifaria, com vista a

assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face aquilo que sdo os seus compromissos.

A aprovacdo da proposta de tarifario para 2018, que prevé a atualizagdo das tarifas (fixas e variaveis)

de abastecimento e saneamento em 1,2%, traduzir-se-a num valor (previsto) de Proveitos que ascende
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a16.453.673 €, distribuidos entre 11.155.052 € no abastecimento de agua, 5.113.621 € no saneamento

e 185.000 € de outros servigos.

Sendo certo que nunca é facil tomar decisGes que se traduzem num aumento dos encargos para as
familias, importa ter presente que existem ainda (e continuardo sempre a existir) diversos
investimentos cuja realizacao é fundamental para a prestacdao de um servico de qualidade a populacao,
ao mesmo tempo que os financiamentos comunitarios a fundo perdido registam uma forte reducao
face ao verificado no passado. Esta realidade implica, necessariamente, uma estratégia para o futuro
gue assegure a empresa a capacidade financeira para fazer face a esses desafios, sempre numa légica

de racionalidade e eficiéncia.

Acresce que a atualizacdo das tarifas do saneamento é essencial com vista a atingir um nivel de
cobertura dos gastos totais associados a este servico adequado aos pardmetros estabelecidos pela
ERSAR, aproximando progressivamente os dois servigos (abastecimento e saneamento) de um nivel de
sustentabilidade econdmico-financeira. Alids, a este respeito, deve salientar-se que o nivel de
recuperacao de custos é um dos critérios de elegibilidade que vém sendo adotados pelo POSEUR, o
gue significa que o acesso aos financiamentos comunitarios depende do cumprimento desta

condicionante.
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SINTESE

Em 2009, o inicio da exploragdo dos sistemas foi acompanhado pelo inicio da faturagao da AR. Os
acionistas decidiram adotar um tarifdrio Unico para aplicacdo em todos os Municipios, o qual que foi
desenhado de modo a permitir, num periodo de 2 a 3 anos, atingir a estrutura tarifaria definida no

Estudo de Viabilidade.
Neste ponto apresentam-se aqueles que sdo os grandes nimeros do orcamento para 2018.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativos a Proveitos Operacionais, Custos Operacionais e

Investimento.

Proveitos Operacionais 16.453.673,41 €
Custos Operacionais 11.469.706,20 €
Investimento 10.313.200,00 €

Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

Saneamento 7.930.000,00 €
Abastecimento 1.255.000,00 €
Exploracdo / Manutengdo 976.000,00 €
Outros (eq. Informatico, eq. Seguranca, etc.) 152.200,00 €
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No que se refere a financiamentos temos:

Financiamentos obtidos C. Prazo (*)
Financiamentos C. Prazo a obter em 2018
Montante em divida Financiamentos C. Prazo
Financiamentos obtidos M/L Prazo (*)

Montante em divida Financiamentos M/L Prazo (**)

Financiamentos M/L Prazo a obter em 2018

1.500.000,00 €
0,00 €

0,00 €
34.022.439,55 €
20.777.276,66 €

3.500.000,00 €

(*) Este valor corresponde ao somatoério do valor de todos os contratos existentes a data de elaboragdo do Orgamento

(**) Este valor corresponde a diferenga entre o valor ja utilizado do conjunto de financiamentos e as amortizagdes ja

efetuadas, a data da elaboragdo do orgamento.
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Plano Plurianual de Atividades

Atividade

2018

2020

1. Telegestao

Prevé-se o alargamento do sistema juntando as seguintes novas
infraestruturas: Subsistema de abastecimento de Coruche/Valverde (3
reservatdrios); subsistema de abastecimento de Chamusca e ETA de Vale
Tripeiro.

2019
Prevé-se o alargamento do sistema
juntando as seguintes novas
infraestruturas: Subsistema de

abastecimento de Riachos e de Torres
Novas.

No saneamento prevé-se a instalagdo de
telegestdo em 15 ETAR.

2. Qualidade da
Agua

No controlo de qualidade da dgua para consumo humano deve dar-se
continuidade a implementag¢do do Plano de Controlo de Qualidade da
Agua, preconizando-se o controlo de qualidade da dgua bruta captada,
dos processos de tratamento e da agua distribuida na torneira do
consumidor. O Programa de Controlo de Qualidade da Agua (PCQA)
devera ser implementado no estrito cumprimento da legislacdo de
qualidade da agua em vigor. Os restantes programas de controlo devem
incorporar as necessidades de monitorizagdo instituidas pelas licengas
de exploragdo de captagOes e demais prescri¢des legais em vigor, assim
como as necessidades internas identificadas com a implementagdo de
metodologias de gestdo da rotina dos subsistemas.

Prevé-se a revisdao e atualizagdo continua
dos pressupostos de monitorizagdo da agua
para consumo humano na origem, no
tratamento, na rede de distribuicdo e na
torneira do consumidor.

Prevé-se a revisdo e atualizagdo continua
dos pressupostos de monitorizagdo da agua
para consumo humano na origem, no
tratamento, na rede de distribuicdo e na
torneira do consumidor.

3. Programa de
Monitorizag¢do das
Linhas de Agua

A monitoriza¢do de linhas de agua recetoras de descargas de aguas
residuais tratadas deve manter-se alargada a todas as instalagdes de
tratamento em exploragdo. Parte integrante do Plano de Controlo de
Agua Residuais, a monitorizacdo de linhas de 4dgua deverd, a par dos
Programa de Autocontrolo de ETAR, incorporar as necessidades legais
instituidas pelas licengas de exploragdo e demais legislagdo em vigor.

Prevé-se a revisdo e atualizagdo continua
dos pressupostos de monitorizagdo das
linhas de agua recetoras de descargas de
dguas residuais tratadas.

Prevé-se a revisdo e atualizagdo continua
dos pressupostos de monitorizagdo das
linhas de agua recetoras de descargas de
dguas residuais tratadas.
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Plano Plurianual de Atividades

Atividade

2018

2019

2020

4. Programa de
Protecgdo das
Origens de Agua

Continuidade de agdes conjugadas com os Municipios no sentido de
fazer prevalecer as interdigdes de atividades nos perimetros de protegdo
(PP) intermédia e alargada das captagdes para abastecimento publico.
Selagem de captac¢des inativas/danificadas.

Continuidade de agbes conjugadas com os
Municipios no sentido de fazer prevalecer
as interdi¢Ges de atividades nos perimetros
de protegdo (PP) intermédia e alargada das
captagGes para abastecimento publico.
Selagem de captagdes inativas/danificadas.

Continuidade de a¢des conjugadas com os
Municipios no sentido de fazer prevalecer
as interdi¢Ges de atividades nos perimetros
de protecgdo (PP) intermédia e alargada das
captagGes para abastecimento publico.
Selagem de captagdes inativas/danificadas.

5. Programa de
Redugdo de Perdas
de Agua

Avaliagdo de resultados do Plano de Controlo de Perdas implementado
e correcdo de medidas e agGes adotadas. Alargar a implementagdo do
Plano de Controlo de Perdas de Agua a novos subsistemas de
abastecimento. Substituigdo dos trocos das redes de distribuicdo de agua
com maior incidéncia de roturas e fugas de dgua. Dar continuidade as
acOes implementadas nos anos anteriores, na eliminagdo de ligagGes
diretas e substituicdo de contadores.

Dar continuidade as agdes implementadas
nos anos anteriores em novos subsistemas
de abastecimento, com a substitui¢do dos
trogos das redes de distribuicdo de agua
com maior incidéncia de fugas e eliminagdo
de ligagcbes diretas e substituicio de
contadores.

Dar continuidade ao trabalho desenvolvido
nos anos anteriores.

6. Eficiéncia
Energética das
Infraestruturas

Realizagdo de auditoria energética aos 3 maiores subsistemas em
consumo e custo, com vista a avaliar eventuais medidas mitigadoras
desses consumos (e custos).

Implementagdo de IT para redugdo de
consumos em horas de ponta.

Eliminagdo de sistemas com arranques
diretos ou estrela-triangulo, substituindo
por arrancadores suaves ou VV conforme as
poténcias.

7. Implementagdo
do Sistema de
Informagao
Geografica

Dar continuidade as tarefas de validagdo das operagGes disponiveis, as
operagdes de atualizagdo do cadastro, bem como, desenho de
funcionalidades sugeridas pelos utilizadores. Integragdo da informagao
resultante do levantamento cadastral das redes de saneamento,
atualmente em curso.

Prosseguir com o processo de atualizagdo e
validagdo de informagao.

Prosseguir com o processo de atualizagdo e
validagdo de informagao.
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Atividade 2018 2019 2020
Aprofundar o processo de implementagao
8. Sistema de No ano de 2018 sera iniciada a implementagdo da primeira fase da | da Gestdo Documental, com vista ao seu | Dar continuidade as medidas

Gestao Documental

Gestdo Documental, referente ao registo e arquivo de correspondéncia.

alargamento a outro tipo de documentos
internos.

implementadas no ano anterior.

9. Plano de
Comunicagao

Em 2018 pretende-se reforgar a relagdo de proximidade com os clientes,
instituicGes e demais publico, valorizando e prestigiando a AR. Sera dada
continuidade as agGes dirigidas as escolas, autarquias e as comunidades
locais em parceria com a Quercus e DECO. A AR vai estar nos principais
eventos dos setores da Agua e Saneamento e nas Feiras e Festas dos sete
Municipios.

Sera dada continuidade as agdes iniciadas
no ano anterior, sem prejuizo de uma
avaliagdo e acompanhamento
permanentes, com vista a ado¢do de novas
medidas e agGes que sejam consideradas
necessarias.

Sera dada continuidade as agdes iniciadas
no ano anterior, sem prejuizo de uma
avaliagdo e acompanhamento
permanentes, com vista a adogdo de novas
medidas e agdes que sejam consideradas
necessarias.

10. Seguranca e
Saude no Trabalho

No ambito da Seguranga e Saude no Trabalho, em 2018 sera dada
continuidade a implementagdo de medidas consideradas prioritarias, na
sequéncia da identificagdo e avaliagdo de riscos efetuada anteriormente.

Serd dada continuidade as medidas

desenvolvidas anteriormente.

Serd dada continuidade as medidas

desenvolvidas anteriormente.

11. Formagao

Tendo em consideragdo as necessidades de formacdo profissional
identificadas, em 2018 sera ministrada a formagdo adequada aos

Em 2019, devera ser dada continuidade as

Em 2020, devera ser dada continuidade as

Profissional N . L acOes iniciadas em 2018. acdes iniciadas em 2019.
colaboradores afetos as diversas areas de atividade da empresa.
Para além da execugcdo dos investimentos ja em curso, serd dada
prioridade a execugdo dos investimentos com apoios comunitarios.
Paralelamente, a AR continuara a envidar todos os esforgos no sentido , . N o . - N =
12. Plano de ! ¢ Sera dada continuidade a execugdo do|Serda dada continuidade a execugdo do

Investimentos

de executar as intervengGes necessdrias para um adequado
funcionamento dos sistemas, procurando simultaneamente obter
financiamentos, se possivel a fundo perdido, para a concretizagdo dessas
intervengdes.

Plano de Investimentos aprovado.

Plano de Investimentos aprovado.
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Plano Plurianual de Atividades

Atividade

2018

2019

2020

13. Implementagdo
do SIQPAS

Para o desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdao da Qualidade,
Ambiente e Seguranga prevé-se o cumprimento das etapas de
delimitagdo do dmbito do sistema, determinagdo e caracterizagdo dos
processos internos. No ambito dos sistemas de gestdo da seguranca
dever-se-a dar continuidade a implementacgdo dos Planos de Seguranga
da Agua (PSA) com o alargamento desta metodologia de gestdo a outros
subsistemas de abastecimento. Devem ser revistos e auditados todos os
PSA ja implementados.

Prevé-se a realizagdo de auditorias internas
para caracterizagdo dos processos e
determinagdo de objetivos e métricas. Deve
prever-se o alargamento dos PSA e PSS a
novos subsistemas de abastecimento e de
saneamento, respetivamente.

Prevé-se a realizagdo de auditoria externa
para teste do sistema. Deve prever-se o
alargamento dos PSA e PSS a novos
subsistemas de abastecimento e de
saneamento, respetivamente.

14. Inovacao, I1&D e
Parcerias
Estratégicas

Para o ano de 2018, serd dada continuidade ao trabalho no ambito da
Comissdo Especializada de Inovagdo da APDA. De salientar também a
participacdo da AR na Estrutura de Coordenacgao do projeto "os préoximos
30 anos do setor da Agua", projeto promovido pela APDA e que visa
estimular a reflexdo das EG sobre o futuro dos Servicos de Agua.
Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a AR
associou-se ao projeto P3LP, no ambito do qual foi uma das entidades de
acolhimento da Missdo Inversa de Cabo Verde. Assim, pretende-se dar
continuidade a aposta numa ldégica de partilha e cooperagdo com
Entidades Gestoras de outros paises, em especial da CPLP.

Dar continuidade as agbes e iniciativas
desenvolvidas nesta matéria.

Dar continuidade as agGes e iniciativas
desenvolvidas nesta matéria.

Orgamento, PPA e PPl para 2018




/ AGUAS DO i
\5///3 RIBATEJO PAGINA 27 DE41

ANEXO Il — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO

Orgamento, PPA e PPl para 2018



%GUAS DO
WRIEATEJO

PAGINA 28 DE 41

MOD 077 - V1.0

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA - ORCAMENTO 2018

Municipio

2
=
o
]
<

BENAVENTE ALPIARCA

CHAMUSCA

Subsistema

Componente

Subsistema
Fazendasde
Almeirim/Frade de | Rede em R Condutas de Abastecimento
Cima Baixa em baixa 40.000,00 €
Subsistema
Almeirim/Tapada imeiri
ETA ¢ ETA Almeirim 150.000,00 € 100.000,00 €
TOTAL ALMEIRIM 190.000,00 € 100.000,00 € € )
Subsistema Alpiarga
ETA ¢ ETA Alpiarca 200.000,00 € 150.000,00 €
TOTAL ALPIARCA 200.000,00 € 150.000,00 € € B
Subsistema
Benavente / S.
Correia / V. Tripeiro Rede em R Condutas de Abastecimento
Baixa em baixa 90.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
Subsistema Santo ~ ~ A x
Estevio Captacao C Nova captagdo Sto. Estévdo 150.000,00 €
Rede em R Condutas de Abastecimento
Baixa em baixa 150.000,00 €
TOTAL BENAVENTE 240.000,00 € 35.000,00 € 185.000,00 €
Subsistema
Chamusca/Vale de
Cavalos/Ulme Rede em R Condutas de Abastecimento
Baixa em baixa 160.000,00 €
TOTAL CHAMUSCA - € 160.000,00 € .
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA - ORCAMENTO 2018

Componente

Municipi

Subsistema

o
Inter
Tipo v Designagdo

Subsistema Branca
Rede em R Condutas de
Baixa Abastecimento em baixa 35.000,00 €
Subsistema
e Coruche/Valverde/Fajard
g a Rede em R Condutas de
g Baixa Abastecimento em baixa 265.000,00 € 160.000,00 € 190.000,00 €
(=]
Subsistema Montinhos /
ZI Monte da Barca 5 . .
Captagao C Nova captagdo Montinhos 150.000,00 €
EOIALECRUCHE 265.000,00 € 195.000,00 € 340.000,00 €
Subsistema Muge /
Sabugueiro Reservatori R Reservatdrio elevado
o Muge 50.000,00 € 50.000,00 €
b Subsistema
g Gléria/Marinhais/Granho - . inhai
s Captagao C Nova captacao Marinhais 150.000,00 €
w
o
<
I~
e
=
g Subsistema Sist. Adutor C Condutas
E Celbvei e Femes g 150.000,00 € 125.000,00 €
» Salvaterra/Vale Rede em R Condutas de
Queimado/Varzea Fresca Baixa Abastecimento em baixa 15.000,00 €
Reservatori R Reservatorio Elevado
o Salvaterra 50.000,00 € 100.000,00 €
LCIALSALVATERREDEIMBGOS 250.000,00 € 425.000,00 € 15.000,00 €
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Municipio

Subsistema

Componente

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA - ORCAMENTO 2018

Reservatorio C Polo Reserva 100.000,00 €
Subsistema Torres
Novas EE C Polo Bombagem 75.000,00 €
Sist. Adutor C Condutas 75.000,00 €
Rede em R Condutas de
Baixa Abastecimento em baixa 10.500,00 € 39.300,00 €
Reservatorio C Reservatoério Mata 85.000,00 €
Subsistema Mata EE C EE Mata 30.000,00 €
Sist. Adutor C Condutas 50.000,00 €
Rede em R Condutas de
Baixa Abastecimento em baixa 18.000,00 € 16.620,00 €
<
>
o
2
g Subsistema Mei
i ubsistema Meia - - -
g Via Reservatério C Reservatério Meia Via 85.000,00 €
=
EE C EE Meia Via 30.000,00 €
. Reservatorio R Ampliagdo Reserva 150.000,00 €
Subsistema
Fungalvaz/Moreiras
Grandes/Outeiro EE ¢ Polo Bombagem 100.000,00 €
Grande/Paco/Argea
Sist. Adutor C Condutas 45.000,00 €
Rede em R Condutas de
Baixa Abastecimento em baixa 90.000,00 €
. , . Reservatdrio elevado
Subsistema EPAL Reservatério R Lamarosa 10.000,00 €
Rede em R Condutas de
Baixa Abastecimento em baixa 40.800,00 €
TOTAL TORRES NOVAS 10.000,00 € 28.500,00 € 1.011.720,00 €
Aquisicdo de Terrenos (Expropriagdes e ServidGes) 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
TOTAL INVESTIMENTO 1.255.000,00 € 1.193.500,00 € 1.651.720,00 €
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Subsistema de
s Saneamento da Raposa ETAR c ETAR da Raposa 25.000 €
&
E Subsistema Benfica do
- . N
< Ribatejo ETAR R ETAR de Benfica do Ribatejo 30.000 € 50.000 € 250.000 €
TOTAL ALMEIRIM 55.000 € 50.000 € 250.000 €
Subsistema Bordalo
Blnheiro Redg em R Rede Colectores em baixa 78.000 €
baixa
Subsistema Esteveira
Ri‘i‘?x‘:m R Rede Colectores em baixa 40.000 € 35.000 €
Subsistema Cerrado das
(s ETAR R ETAR Cerrado Aguas 50.000 € 200.000 €
Subsistema Murteira
ETAR R ETAR da Murteira 40.000 €
w
=
2
s
: Subsistema Foros de ETAR c ETAR de Foros de Almada 20.000 € 50.000 €
o -
Redg em c ' Rgde Colecto~res em ba|l>(§ 25.000 € 75.000 €
baixa incluindo estagbes elevatorias
Subsistema de
Saneamento de Vale -
Trioai Rede em c Rede Colectores em baixa 15.000 €
ripeiro baixa (Coutada Velha) |
. ETAR C ETAR Samora Correia 1.000.000 € 2.000.000 €
Subsistema Samora
Correia Emissdrio | C Emissérios incluido EE's 550.000 € 550.000 €
Redg em c Rede FolecFores erTl baixa 275.000 € 275.000 €
baixa inckluindo EE's
TOTAL BENAVENTE 1.905.000 € 3.033.000 € 340.000 €
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CORUCHE

SALVATERRA DE MAGOS
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Subsistema Chamusca Ri‘i?xzm c Rede e EE I Chamusca 300.000 €
REd? em R Rede Colectores em baixa 80.000 €
baixa
Subsistema Vale de
ErEitE REd? em C Rede Colectores em baixa 100.000 €
baixa
TOTAL CHAMUSCA 300.000 € 180.000 € 0€
Subsistema Coruche Rede em
baixa R Rede Colectores em baixa 115.000 € 70.000 € 130.000 €
Subsistema Malhad
Alta ETAR C ETAR da Malhada Alta 100.000 € 200.000 €
TOTAL CORUCHE 215.000 € 270.000 € 130.000 €
Subsistema Muge
ETAR R ETAR de Muge 75.000 €
Subsistema Foros de
Salvaterra Redg em c . Ref:ie Colecto—res em balfq 200.000 € 300.000 €
baixa incluindo estagdes elevatdrias
Subsistema Gléria
ETAR C ETAR de Gldria do Ribatejo 75.000 € 200.000 €
Subsistema Marinhais ETAR R ETAR de Marinhais 175.000 € 175.000 €
Redeem | . | Rede Colectoresem baixa 150.000 € 350.000 €
baixa incluindo estagdes elevatdrias
Subsistema Salvaterra
ETAR R ETAR de Salvaterra de Magos 125.000 €
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 675.000 € 1.025.000 € 125.000 €
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Sl Al ETAR C ETAR de Alcorochel 200.000 €
Sistema c Emissarios |nc|u!nfio estagdes 200,000 €
Interceptor elevatérias
ETAR c o lETA,R/ge rog 150.000 €
Subsistema Chancelaria - o ,a|T|ceAar||a - Z rogao~
/ Pedrogio Sistema C missarios inc uln' o estagdes 600.000 €
Interceptor elevatérias
Redg em c A Refie Colecto:es em bau)xaA 800.000 €
baixa incluindo estagdes elevatdrias
St e RrrEEs ETAR R ETAR de Fungalvaz 200.000 €
Sistema c Emissarios |ncIuEnFio estagdes 200.000 €
Interceptor elevatérias
ETAR R ETAR de Rexaldia 300.000 € 700.000 €
Subsistema Rexaldia Sistema c Emissarios |nc|uinfio estacbes 80.000 € 220.000 € 300.000 €
Interceptor elevatorias
Redg em c A Refie Colecto~res em ba|‘xaA 50.000 € 950.000 €
baixa incluindo estagdes elevatdrias
v
s
g ETAR C ETAR de Lamarosa 250.000 € 450.000 €
« - — - =
o Sistema c Emissarios |nclutn§|o estagdes 250,000 € 550.000 €
g Subsistema Lamarosa Interceptor elevatdrias
=] -
Redeem | . | Rede Colectores em baixa 50.000 € 150.000 €
baixa incluindo estag¢des elevatdrias
Reb‘ifxzm R Rede Colectores em baixa 50.000 € 350.000 €
ETAR de Lapas / Ribeira
Subsistema Lapas / ETAR R Branca / Casal da Pinheira 100.000€
Ribeira Br‘anca‘/ Casal Sistema c Emissarios |nc|u!nFio estagdes 700.000 €
da Pinheira Interceptor elevatodrias
Red? em c A Refie Colecto~res em bag(aA 600.000 €
baixa incluindo estag¢bes elevatdrias
ETAR C ETAR de Pareiros da Igreja 150.000 €
Subsistema Parceiros da . — - =
N Sistema Emissdrios incluindo estagdes
Igreja C - 200.000 €
Interceptor elevatdrias
Red? em c . Refie CoIectoEes em ba|?(a1 300.000 €
baixa incluindo estagdes elevatdrias
Subsistema Casal sistema C Emissarios 50.000 €
. Interceptor
Sentista Red
€ '.5 em C Rede Colectores em baixa 60.000 €
baixa
TOTAL TORRES NOVAS 4.680.000 € 2.170.000 € 2.360.000 €
Aquisi¢do de Terrenos (Expropriagdes e Serviddes) 100.000 € 100.000 € 100.000 €
TOTAL INVESTIMENTO 7.930.000 € 6.828.000 € 3.305.000 €
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ANEXO Il — INVESTIMENTOS DE EXPLORACAO E MANUTENCAO

PRODUGAD € TRATAMENTO

DESCRICAO 2018 2019 2020
Instalagdo de medidores de caudal em captagdes 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Instalagdo de tratamento para regularizagdo de pH 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegdo coletiva (AA) 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Execugdo de pinturas de instalages/reabilitagdes abastecimento alta 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Aquisi¢do viaturas e maquinas 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Execugdo Perimetros Protegdo Captagdes 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protecdo coletiva (AR) 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Substituicdo de QE obsoletos - AA 10.000,00 5.000,00 10.000,00
Substituicdo de QE obsoletos - AR 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Execucdo de pinturas de instalagBes/reabilitacbes saneamento alta 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Aquisigdo de GEB para substituigdo em furos 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Aquisigdo de GEB para substituicdo em EE Esgotos 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Sistema telegestdo abastecimento 30.000,00 30.000,00 0,00
Sistema telegestdo saneamento 0,00 0,00 350.000,00
Aquisi¢cdo de equipamento para ETAR 25.000,00 10.000,00 10.000,00
Estudos e projetos 10.000,00 10.000,00 10.000,00
SUB-TOTAL PRODUGAO E TRATAMENTO 201.000,00 171.000,00 496.000,00
DESCRICAO 2018 2019 2020
Manuteng3o,/ substituicdo e prolongamento de redes de abastecimento 150.000,00 200.000,00 200.000,00
Manutencg3o / substituicio e prolongamento de redes de saneamento 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Obras de remodelagdo dos estaleiros, armazéns e oficinas 5.000,00 10.000,00 10.000,00
Aquisigdo viaturas e maquinas 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Aquisigdo viatura (mini-combinado) de desobstrucdo de ramais de saneamento 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Telemetria 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Correlador acustico e loggers de detegdo de fugas 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Aquisigdo e reparagdo de contadores 190.000,00 200.000,00 200.000,00
Implementagdo de ZMC's 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Remodelagdo de ramais de ligagdo de dgua 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Solugdo de gestdo e controlo de perdas de dgua em redes 10.000,00 0,00 0,00
Estudos e projetos 15.000,00 15.000,00 15.000,00
SUB-TOTAL GESTAO DE REDES 775.000,00 830.000,00 830.000,00
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DESCRICAO 2018 2019 2020
Remodelagdo / alteragdo das UAC 10.000,00 30.000,00 50.000,00
Equipamento informatico e de telecomunicagdes, e sistemas de informagdo 82.200,00 50.000,00 50.000,00
Aquisigdo viaturas e maquinas 5.000,00 10.000,00 10.000,00
Aquisigdo de equipamentos para viaturas dos contadores 1.000,00 1.000,00 1.000,00
SUB-TOTAL COMERCIAL 98.200,00 91.000,00 111.000,00

DESCRICAO 2018 2019 2020
Implementagdo de sistema de gestdo integrado - licengas e manutengdo 5.000,00 10.000,00 10.000,00
Mobiliario 15.000,00 10.000,00 15.000,00
Equipamento de Seguranga em trabalho 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Pequenos Equipamentos / Eletrodomésticos 5.000,00 5.000,00 5.000,00
SUB-TOTAL ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 45.000,00 45.000,00 50.000,00

DESCRICAO 2018 2019 2020
Contrato de manutengdo e atualizagdo de sftw de gestdo de dados 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Aquisigdo de logger’s de temperatura para monitorizagdo no transporte de amostras 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Aquisi¢do e manutengdo de equipamentos analiticos 5.000,00 5.000,00 5.000,00
SUB-TOTAL QUALIDADE 9.000,00 9.000,00 9.000,00

TOTAL DE INVESTIMENTO DE EXPLORACAO E MANUTENCAO 1.128.200,00

1.146.000,00 1.496.000,00
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ANEXO IV — CUSTOS DE EXPLORACAO

N. DESCRICAO 2018 2019 2020

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 1.456.121,20 1.485.243,62 1.514.948,50
62 Fornecimentos e servigos externos 6.504.910,00 6.635.008,20 6.767.708,36
621 Subcontratos 1.480.150,00 1.509.753,00 1.539.948,06
6221 Trabalhos especializados 721.750,00 736.185,00 750.908,70
6226  Conservagdo e reparagao 1.013.200,00 1.033.464,00 1.054.133,28
6241  Eletricidade 1.779.000,00 1.814.580,00 1.850.871,60
6242  Combustiveis 147.000,00 149.940,00 152.938,80
626 Servigos diversos 1.063.710,00 1.084.984,20 1.106.683,88

Outros FSE 300.100,00 306.102,00 312.224,04
63 Gastos com pessoal 3.430.975,00 3.499.594,50 3.569.586,39
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ANEXO V — PROVEITOS DE EXPLORAGAO

N. DESCRIGAO 2018
71 Vendas (Agua - tarifa variavel) 7.516.406,47
72 Prestagdo de servigos 8.937.266,94
Agua - tarifa fixa 3.638.645,45
Agua - outros servigos 160.000,00
Saneamento - tarifa variavel 3.024.367,25
Saneamento - tarifa fixa 2.089.254,24
Saneamento - outros servigos 25.000,00
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ANEXO VI - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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Demonstracao de Resultados Previsional

2018
Vendas e servigos prestados 16.453.673,41
Subsidios a exploragdo 127.500,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.456.121,20
Fornecimentos e servigos externos -6.504.910,00
Gastos com pessoal -3.430.975,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -150.000,00
Outros rendimentos e ganhos 4.000.000,00
Outros gastos e perdas -77.700,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

8.961.467,21

Gastos / reversdes de deprecia¢ido e de amortizagdo

-6.300.000,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

2.661.467,21

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

0,00
-696.738,94

Resultado antes de impostos

1.964.728,27

Impostos sobre o rendimento do periodo

-432.240,22

Resultado liquido do periodo

1.532.488,05
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Balanco Previsional

ATIVO 2018
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 86.153.623,95
Ativos Intangiveis 859.342,34
Outros ativos ndo correntes 5.000,00
Subtotal 87.017.966,29
Ativo corrente
Inventarios 270.000,00
Clientes 1.803.142,29
Estado e outros entes publicos 250.000,00
Outras contas a receber 2.000.000,00
Caixa e depdsitos bancarios 1.599.151,85
Outros ativos correntes 100.000,00
Subtotal 6.022.294,14
Total do ativo 93.040.260,43

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

Capital realizado 6.871.681,00
Reservas 855.932,65
Resultados transitados 8.231.907,52
Outras variagées de capital préprio 39.398.229,84
Resultado liquido do exercicio 1.532.488,05
Total do capital préprio 56.890.239,06

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 0,00
Financiamentos obtidos 16.894.990,23
Outras contas a pagar 11.500.000,00
Subtotal 28.394.990,23

Passivo corrente
Fornecedores 1.000.000,00
Estado e outros entes publicos 300.000,00
Financiamentos obtidos 3.455.031,14
Outras contas a pagar 3.000.000,00
Subtotal 7.755.031,14
Total do Passivo 36.150.021,37
Total do capital préprio e do passivo 93.040.260,43
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Aplicagoes de fundos

Investimento

10.313.200,00

IVA suportado 1.583.496,57
Encargos financeiros de ¢/ prazo 20.000,00
Encargos financeiros de empr. m/I prazo 676.738,94
Reembolso crédito c/prazo 0,00
Reembolso crédito m/I prazo 3.168.242,49
Despesas fiscais (imposto IRC) 432.240,22
Disponibilidades finais 1.599.151,85

Subtotal 17.793.070,07

Origens de fundos

Disponibilidades Iniciais 2.000.000,00
Meios libertos da exploragdo 4.983.967,21
Entradas de capital 0,00
Subsidios recebidos (Inv. e Expl.) 5.256.500,09
IVA liquidado 1.018.670,40
Credores por forn de imobilizado 1.033.932,37
Empréstimo de curto prazo 0,00
Empréstimo bancario m/| Prazo 3.500.000,00

Subtotal 17.793.070,07
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