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Introducao
A formagdo profissional dos trabalhadores da Administracdo Publica visa a aquisicio e o
desenvolvimento de capacidades ou competéncias que possibilitem a adocdo de comportamentos

adequados ao desempenho profissional e a valorizacdo pessoal e profissional.

Nesta perspetiva, a politica de intervengao estratégica do Municipio de Coruche, ao nivel da formacio
profissional, é de investimento nos seus recursos humanos e de promocdo de desenvolvimento por
uma formacdo profissional adequada aos trabalhadores e as especificidades de cada Unidade

Organica.

Apostar na formacédo profissional é também uma forma de motivacido e de contribuir para a elevacido

do nivel de produtividade dos trabalhadores.

Os tempos sao dificeis devido a pandemia do Covid 19 e também a este nivel, a formacdo profissional

teve de se adaptar.

Salas de formacdo de maior dimensdo, espacos mais arejados e desinfetados, uso de mascaras,

horarios mais reduzidos, entre outros.

Tambem as entidades formadoras tiveram de criar novas estratégias e apostar na formacdo on-line.

Os recursos humanos sdo o ativo mais precioso de qualquer organizacao

e a sua qualidade é determinante para o sucesso das politicas publicas
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Objetivos Estratégicos

Para o ano de 2021 foram definidos os seguintes objetivos:
Eficacia:

A — Garantir o planeamento e execucdo das atividades mais relevantes.
B — Manter o equilibrio orcamental do Municipio.
C- Executar os procedimentos financiados por fundos comunitarios

D- Executar o Plano anual de recrutamento

Eficiéncia:

A — Manter o valor total da despesa com a aquisicdo de bens e servicos e as transferéncias para
entidades externas ao Municipio, sem diminuigdo nos servicos prestados pelo Municipio.

B — Implementar as areas em que operaram transferéncias de competéncias de Administracdo Central
para o Municipio e preparar areas em que ainda ndo operaram as competéncias.

C- Reducao dos procedimentos administrativos recorrendo a formas de modernizacdo administrativa.

Qualidade:

A — Melhorar a qualidade dos servicos prestados aos cidadaos, com desenvolvimento de plataformas
informaticas.

B — Execucao de atividades com grande adesdao de municipes.

C - Redugao dos acidentes de trabalho.

D — Dotar os servicos de meios técnicos, equipamento e formacao para o desenvolvimento da

atividade.

Apostar na formagao dos seus trabalhadores, é uma forma de melhorar a prestagao de servigos

aos cidadaos e ao cumprimento dos objetivos tragados.
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Caracterizacao dos Recursos Humanos
O Municipio de Coruche, aprovou por deliberagdo da Camara Municipal, de 30-10-2019 e da

Assembleia Municipal de 15-11-2019, o Organograma dos Servicos Municipais sendo publicado no

Diario da Republica, 2.2 Série, através da Deliberacdo n.° 13291/2019, de 26-12-2019.

A organizacao dos Servigos Municipais do Municipio de Coruche obedece ao modelo de

estrutura hierarquizada e é constituida por:
Uma unidade organica nuclear;
Seis unidades organicas flexiveis de 2.° gray;
Dois cargos de direcao intermédia de 3.° grau.

A estrutura nuclear é constituida pela unidade organica nuclear: Departamento de Administracao
e Financas.

As unidades organicas flexiveis sdo 8, sendo 6 unidades organicas preenchidas ou a preencher
com cargos de direcdo intermédia de 2.° grau e 2 unidades organicas a preenchias ou a preencher
com cargos de direcao intermédia de 3.° grau.

A estas unidades organicas acresce a estrutura "“Bombeiros”, que ndo é comandada por pessoal

dirigente.
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Trabalhadores Por Cargo/Categoria e Sexo
Dados a 31-12-2019

Cargo/Categor:ia _ Masculino Feminino
Dirigentes 2 3
Técnico Superior 12 32
Assistente Técnico ) 27 54
Assistente Operacional 96 109
Bombeiros 14 2
Eformética 1 0
Outros ) 6 3
158 203
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Fonte — Balango Social
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Nivel de Escolaridade dos Trabalhadores
Dados a 31-12-2019

Nivel de Escolaridade Quant.
Menos de 4 anos 1
4° ano 42
6° ano 36
9° ano 79
11° ano 14
12° ano 124
Bacharelato 5
Licenciatura 48
Mestrado 12

B Menos de 4 anos
M 4° ano
6° ano
m 9° ano
W 11° ano
© 12° ano
B Bacharelato
i Licenciatura
W Mestrado

Fonte — Balango Social
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Escalao Etario dos Trabalhadores
Dados a 31-12-2019

Escalao Etario M F
20-24 1 2
25-29 6 6
30-34 8 4
35-39 16 25
40-44 25 35
45-49 13 20
50-54 14 36
55-59 46 52
60-64 24 21
65-69 5 2

52

35
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De salientar que o n° de trabalhadores acima dos 50 anos é superior ao
trabalhadores com menos de 50 anos

Fonte — Balango Social
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Caracterizacao da Formacao
A formacao profissional assume as seguintes modalidades:

- Inicial
- Continua

- Valorizacao Profissional

Formagao Inicial A formacao inicial geral é obrigatéria, tem lugar durante o periodo experimental

de vinculo e destina-se a trabalhadores que iniciem fungoes publicas.

Pode desenvolver-se em 2 periodos distintos

a) Em fase anterior a admissao, como condicao da mesma;

b) Em fase imediatamente posterior a admissao, integrando o periodo experimental

Carreiras especiais — Neste caso a formacao inicial especifica obedece ao previsto nos respetivos

diplomas reguladores.

Cargos dirigentes — Considera-se formacao inicial a exigida para o exercicio de cargo dirigente nos

termos do respetivo estatuto.

Formacgao continua - Visa promover a atualizacdo de novos conhecimentos e competéncias visando

o desempenho das atividades profissionais , dos trabalhadores e dirigentes da A.P.
Formagao para a valorizagdo profissional — Visa o reforco das competéncias profissionais dos

trabalhadores, com vista a integracdo num novo posto de trabalho, na sequéncia duma reorganizacao

de servicos.
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Tipologia
A formagéo profissional tem a seguinte tipologia:

a) Cursos de formagdo de curta, média e longa duracao;

b) Seminarios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras acdes de carater similar que nao

pressuponham a sua conclusdo com aproveitamento;

¢) Estagios, oficinas de formacao, ...

A formacao profissional estrutura-se, quanto a duracio, em:
a) Formacao de curta duracao, até 30 horas;
b) Formagao de média duracao, superior a 30 horas e até 60 horas;

¢) Formacao de longa duracao, superior a 60 horas.
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A Formacao Profissional em 2019 — Resumo

Escalao Internas Externas

Menos de 30 h 28
30a59h 0 3
| SRR R ST Sl
Dirigentes 3 5
Técnico Superior 23 11
Assistente Técnico 47 37
Assistente Operacional 164 36
Bombeiros 13

Informatica 1

Outros 2

Acoées de formacgao realizadas

Menos de 30 horas

Fonte — Balango Social
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N° de Participag6es em agdes de Formagao
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Fonte — Balango Social

EM 2020 TUDO MUDOU ....

Devido a pandemia do Covid — 19, tudo mudou em 2020, a formagao nao foi excecdo, as empresas
formadoras estdo-se ainda a adaptar as novas exigéncias.

O grafico abaixo indica o n° de acbes de formacao realizadas até 30 de setembro.

O n° de formagbes internas e externas presenciais referem-se essencialmente aos meses de janeiro a
marco e a formacdo da area dos transportes que obrigatoriamente tem de ser presencial.

No més de abril ndo se realizou formacao e a partir do més de Maio a aposta tem sido na formacao

e-learning.
16

14
12

10

1

Internas Presenciais
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Diagnéstico de necessidades de formacao

Os trabalhadores foram chamados a pronunciar-se sobre as suas necessidades de formacao, através

do preenchimento dum questionério.

Nos termos do n° 4 do art® 12° Decreto-Lei n.° 86-A/2016 de 29 de dezembro de 2016, aplicado a
Administracdo Local pelo do Decreto-Lei n.° 173/2019 de 13 de dezembro de 2019, também foram
notificados a pronunciarem-se/apresentar proposta para elaboracdo do Plano de Formacao do ano de

2021 os delegados das seguintes estruturas sindicais com representacdo no municipio:

Sindicato Nacional dos Bombeiros Profissionais
Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local — STAL
Sindicato dos Trabalhadores em Fungées Publicas e Sociais do Sul e Regides Auténomas.

Foram entregues as propostas do Sindicato Nacional dos Bombeiros Profissionais e do STAL, as quais
se anexam.

81 trabalhadores manifestaram as suas necessidades de formacao, tendo sido apurados os seguintes

resultados:

BOMBEIROS E SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO CIVIL

Acao Quant.
Cédigo do Procedimento Administrativo 1
MY DOC 1
SIG 1
Técnica de Fogo Controlado 1

(Respondeu 1 trabalhador)

DIVISAO URBANISTICA E DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO
Acgéo Quant.

Alteragdes Climaticas/Geografia 1
ARCMAP Com Spatial Analyses

Direito do Planeamento

—

Fiscalizagao Municipal

Gestao de Base de Dados

Legislagdo Urbanistica

Licenciamento Zero

My Doc

Projetista de SCIE — 3° e 42 categoria (ANPC)
Socorrismo

Software na area dos SIG

SPO

N = a ] a NN

(Responderam 5 trabalhadores)
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Agéo Quant.
Cadigo dos Contratos Publicos Avangado 1
Plataforma SAPHETY GOV 1
PortalBASE GOV 1

(Respondeu 1 trabalhador)

DIVISAO ADMINISTRACAO GERAL E GABINETES DE APOIO

Acgao Quant.

Acesso aos Arquivos e Registos Administrativos 1

Ciéncias Documentais

Cadigo do Procedimento Administrativo

Contratagdo Publica

Direito do Urbanismo

Férias Faltas e Licencas

Gestao de Documentos Eletronicos e Preservacio Digital

Gestao de Fundos Documentais

- = N = = = =

Gestao de Reclamagées

Higiene e Seguranga noTrabalho

Higienizagao de Espagos

Introdugdo ao SITAF — Siistema de Informagéo dos Tribunais Administrativos

N ]| == -

My Doc

O Cddigo de Processo dos Tribunais Administrativos

-

Passaporte para a Descrigdo Arquivistica

—_

Procedimentos Concursais 1

Processamento de Vencimentos 1

Processo de Contraordenagdes 1

Protocolo Autarquico 1

Regulamento Geral de Protegdo de Dados

—

SBA

SGP

Siadap

Técnicas de Arquivo e Gestdo Documental

- | = | = N =

Tecnologias da Informagao

(Responderam 11 trabalhadores)
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DIVISAO DE EDUCACAO, DESPORTO E INTERVENCAO SOCIAL

Acgao Quant.

Atendimento ao Publico e Telefénico 1

Comunicagdo e Marketing Digital

Condugao e Operagéo de Empilhadores

Desmaterilizagdo do Processo Administrativa

Desporto de Criangas

Desporto para Pessoas com Deficiéncia

Desporto Sénior

Folha de Calculo

Gestao de Equipas

Gestao de Instalagdes Desportivas

Gestédo e Seguranca de Equipamentos Desportivos

Nutricdo para Atletas

Organizacao de Eventos Desportivos

Planificagdo de Atividades Educativas para Criangas e ldosos

Preparagao Fisica

Socorrismo — Cruz Vermelha

Técnicas de Ginastica na Escola

Slalalalajlaslalalalalalalmlalalal

Transferéncia de competéncias: Saude/Educagdo/Agéo Social - Protocolo

(Responderam 7 trabalhadores)

DIVISAO DE PROJETOS, OBRAS E EQUIPAMENTOS

Acao Quant.

Acompanhamento/Fiscalizagdo de obra publica 1

Aplicagdo de materiais

Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos

Autocad

Autocad CIVIL 3D

Autocad e Desenho Técnico

Cam - Mercadorias

Cadigo dos Contratos Publicos

Condugao Defensiva

Conduzir e Operar o Trator em Seguranca

Desporto

Eurocédigos

Funcionamento de Equipamentos

Gestédo de Pessoal

Gruas Pesadas e Maguinas Industriais

Higiene e Seguranga no Trabalho

Manutengao e Trabalhos de Piscinas

Medigdes e Orcamentos

Primeiros Socorros

Rocadoras, Motosseras e Equipamentos de Corte

Tacografos

N =] W]l a]l alalalalpm ol alala] =] =] =

Transporte Coletivo de Criangas

(Responderam 13 trabalhadores)
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DIVISAO DE ESPAGCOS PUBLICOS, AMBIENTE E ENERGIA

Agao

Quant.

Aplicagdo de Produtos Fitofarmacos

10

Auxiliar de Veterinaria/Enfermagem de Veterinaria

1

Cadastro Predial TipologiaBe C

1

Canalizagao

Carta de Condugao de Pesados

- | =

Comunicagéo Interpessoal e Assertividade

Condugdo e Operagdo de Empilhadores

Conduzir e Operar o Trator em Seguranga

Cozinha

Extintores

—_

Fiel Armazém

Fiel de Mercado

| B

Gestéao de Conflitos

-

Gestao de Frotas

Gestao de Reclamagoes

Gestao de Stocks

Gestao de Stress

Higiene e Seguranga no Trabalho

Informatica

Iniciagdo ao excel

Iniciagao ao word

Inteligéncia Emocional

Introdugdo a Gestao de Documentos Eletrdnicos

Jardinagem

Mediacao de Conflitos

PNL

Pés Graduacao em Administragao Publica

Po6s Graduagao em Lideranga

Primeiros Socorros

Projetos de Infraestruturas Rodoviarias

Projetos de Semaforizagaode Aa Z

Riscos Psicossociais no Trabalho

Rogadoras, Motosseras e Equipamentos de Corte

Sistemas de Rega

Suporte Basico de Vida

Tacografos e Tempos de Condugédo e Repouso

Técnicas de Arquivo e Gestao Documental

Técnico de Distribuicdo, Comercializagdo e Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos

Tosquias e Grooming de Caes e Gatos

(Responderam 32 trabalhadores)
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DIVISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Acao

Quant.

Acrobat

Adobe lllustrator

Adobe Lightzoom

Adobe Premiere

Animacgao em 2D

Atendimento ao Publico

Audiovisuais: Pos Produgao de Video

CCP - Da fase pré-contratual a celebragdo do contrato

ol =)=

CCP - O Contrato e e F'rest%géo de Servigos em especial os procedimentos de Ajuste
Direto e a consulta prévia do T

CCP - Recomendagées do Tribunal de Contas

Cinema de Ficcao e Cinema Documental

Cinema para Autarguias

Cédigo do Procedimento Administrativo

Codigo dos Contratos Publicos — O Gestor de Contrato

Como Operacionalizar com Instrumentos Opticos de Audiovisuais

Como Registar Som durante as Gravacgées

Comunicagao e Interagdo com os média

Comunicagao em Museus/Marketing Cultural

Alalalalalalalala] -

Conservagao, indexagao e acondicionamento de documentos e espécies fotograficas

Contraordenagdes

Corel

Criagdo e Realizagao em Cinema

Curso Avangado de Fotografia

Edigdo e Revisdo de Texto

Escrita para Comunicagdo Empresarial/Autarquica

Espanhol

Excel

Formagdo de Formadores

Francés

GES- Sistema de Gestao de Stocks

Gestéo de Eventos e Comunicagéo Social

Gestao de Redes Sociais

Gestao e Execugao de Contratos Publicos — Aquisi¢éo de Bens e Servigos

lluminagdo de Cinema

In Design

Inglés

Iniciagao a Fotografia

Iniciagdo em After effecs

Introdugdo a Publicidade Digital

Inventario

Marketing Digital

Museologia/Museografia

My Doc

Novo Procedimento para a Execugdo de Obras Coercivas

Operagao de Camara Interior e Exterior

[y ey B G SN BN N RN (RN N SR G e G S SN A B SECA BN G ) RESE S PR N BN BN B R
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Acao Quant.
Patrimoénio Cultural Imaterial:Registo de Trabalho de Grupo 1
Patriménio Rural/Cultural 1
Photoshop 1
Socorrismo 2
1

Técnicas de Locugéo

(Responderam 11 trabalhadores)

RESUMO

O Mapa seguinte representa as acées de formacao mais solicitadas, no entanto também se verificou
uma procura mais acentuada, nas areas do Cddigo dos Contratos Publicos, Sistemas de Informacgao
Geografica, Autocad e Informatica

ACAO QUANT.
Higiene e Seguranca no Trabalho 26
Primeiros Socorros 19
Aplicacao de Produtos Fitofarmacos 11
Rocadoras, Motosseras e Equipamentos-de Corte
MY DOC
Cozinha

Fiel de Mercado

Conducao e Operacao de Empilhadores

Fiel Armazém

Organizacao de Eventos Desportivos

Cédigo do Procedimento Administrativo

Wl wl|ls|h|lBMluv|o| N |

Gestao de Reclamacgdes
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O PLANO....

O presente Plano foi elaborado tendo em conta o Decreto-Lei n.° 86-A/2016 de 29 de dezembro
de 2016 que define o Regime da Formacao Profissional na Administracdo Publica e o Decreto-Lei n.°
173/2019 de 13 de dezembro de 2019 que adapta o Regime de formacdo profissional a
Administracao Local.

Na organizacao do plano de formacdo atendeu-se aos sequintes fatores:

a) O diagnostico de necessidades efetuado pelos trabalhadores;

b) Necessidades formativas indicadas no ultimo ciclo de avaliacdo do SIADAP;

) A ponderacdo das propostas apresentadas pelos representantes do Sindicato Nacional dos
Bombeiros Profissionais e do STAL

d) Outras formagdes que o municipio entende serem prioritarias tendo em conta:

1- As orientacdes dos dirigentes dos servicos;

2- As obrigatorias para o desempenho das funcées correspondentes ao posto de trabalho;

3 — Outras decorrentes da inovagdo, modernizagdo administrativa e por alteragbes legislativas.

Municipio de Coruche 17
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MAPA
ACAO QUANT. a) |CUSTOb)
Aplicacéo de Fitofarmacos 12 1.080,00 €
Atendimento ao Publico 4 480 €
CAM — Mercadorias 8 2.400,00 €
CAM - Passageiros 3 900 €
Capacitagéo inicio de funges — A. Operacional 45 4.500 €
Capacitagao inicio de fungdes — Assistente Técnico 12 1.200 €
Capacitagao inicio de fungdes — Técnico Superior 20 2.000 €
Cadigo do Procedimento Administrativo 6 720 €
Cadigo dos Contratos Publicos 10 1.000 €
Condugao de mini retroescavadoras 6 360 €
Condugéao e Operagao de Empilhadores 10 700 €
Contraordenagdes 2 300 €
Curso de ingresso carreira Bombeiro 13 65.000 €
Curso de ingresso carreira Fiscal 1 2.000 €
Direito do Planeamento 2 300 €
Direito do Urbanismo 3 450 €
Férias Faltas e Licengas 2 240 €
GES- Sistema de Gestao de Stocks 3 300 €
Gestao de Reclamagdes 4 480 €
Gestao Publica na Administracéo Local 5 6.500 €
HACCP 4 280 €
Higiene e Seguranga no Trabalho 25 750 €
Implantagado e manutengéo de sistemas de rega 6 510 €
Manobrador de Moto Serras e Rogadoras 15 1.200 €
My Doc 10 700 €
Novo Codigo da Estrada 7 420 €
Organizagao de Eventos Desportivos 4 320 €
Podas de Manutengao 15 825 €
Primeiros Socorros 15 450 €
Procedimentos Concursais 2 240 €
Processamento de Vencimentos 2 300 €
Processo de Contraordenagoes 2 240 €
Protocolo Autarquico 2 200 €
Regulamento Geral de Prote¢do de Dados 2 300 €
SGP 3 300 €
Siadap 2 240 €
SIG 2 500 €
Sinalizagao de Vias Publicas 6 510 €
Sistema de Elevagéo de Cargas 3 180 €
Tacografos 15 900 €
Técnicas de Arquivo e Gestdo Documental 1 110 €
Transporte Coletivo de Criangas 6 900 €
OUTROS (DECORRENTES DE ALTERAGOES A LEI) A definir 3.000 €
104.285 €
a) Numeros previsionais
b) Numeros previsionais
Municipio de Coruche 18
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A proposta, do PLANO DE FORMAGAO PROFISSIONAL para os trabalhadores do Municipio
para o ano de 2021, importa em 104.285,00 euros.

Em conformidade como disposto no artigo 12.-° n.° 3 do decreto - Lei 86-A/2016:

“O plano de formacao profissional, devidamente orcamentado, insere -se no ciclo de gestdo dos

orgaos e servicos, fazendo parte integrante do plano de atividades.”

Deste modo , o plano de formacédo devera ser aprovado pela Assembleia Municipal nos termos

do disposto no artigo 25.° n.° 1 a) da lei 75/2013.

Trabalhadores Formados
Sao
Trabalhadores Motivados

Servico de Recursos Humanos

Novembro de 2020

Municipio de Coruche 19




Neexo L

Tolln 1

Exma. Sr* Chefe de Divisdo de Administragao Geral, com competéncia delegada por despacho
de 30 de Dezembro de 2019 do Sr. Presidente da Camara.

Dr.* Sofia Madalena Bento Oliveira Ruivo de Sousa

Tiago Miguel Gomes Vinagre
Bombeiros Sapador - Subchefe de 2" Classe
Bombeiros Municipais de Coruche

Na qualidade de delegado sindical do Sindicato Nacional dos Bombeiros Profissionais

Em resposta a nota interna datada a 21/10/2020 com o niimero de registo 5895.

As formagoes profissionais tém como finalidade garantir aos trabalhadores, a validagio dos seus
conhecimentos, com aquisi¢do de novos know-how ou a renovagio de competéncias adquiridas.

A vantagem da formagao profissional, consiste em dotar a institui¢do, ou empresa de
competéncias necessarias para promover o aumento da produtividade das equipas, dos indices
de rentabilidade, e qualidade.

- Favorecendo a relagdo da organizagido com os seus colaboradores, promovendo uma dinamica
de grupo, contribuindo para uma maior envolvéncia entre entidade patronal e os seus
colaboradores.

- Motivar os funcionarios, estimulando o processo de motivagdo pessoal, e gosto pelo trabalho.

- Beneficiar do trabalho em equipa, desenvolvendo equipas mais especializadas, e
consequentemente, mais coesas e solidas na prestag¢do do socorro.

- Reforgar a produtividade, a qualificagdo dos quadros permite fornecer competéncias que
estimulam o aumento da produtividade e inovagéo, em beneficio da instituigdo.

- Orientar o trabalho, contribui para que os colaboradores ndo percam o foco e a orientagdo das
suas fungdes, beneficiando a capacidade de gestao das rotinas diarias.

- Preparar as equipas, habilita a ultrapassar situa¢des adversas;

- Habilitar, permitindo que a aquisi¢do de conhecimento e o seu desenvolvimento de
competéncias e praticas nos colaboradores, através da utilizacdo de ferramentas tteis para uma
maior eficacia na execugdo de fungdes.

- Aumento da autoconfianga dos colaboradores, tornando-os mais aptos, interessados e
orientados para cumprir os objetivos.

Toda a formagdo profissional sem exce¢do deve ser objeto de certificagdo, esta consiste na
comprovagado de formacgdo, experiéncia ou qualificagdes profissionais, operando-se pela emissdo
do certificado profissional. (De acordo com a legislagdo em vigor e codigo do trabalho).

Devera ser assegurada a cada ano, formagao continua a pelo menos 10% dos trabalhadores,
sendo que cada trabalhador tem direito a um niimero minimo de 35 horas anuais de formagao
continua.
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A formagao devera ser desenvolvida pelo empregador, por uma entidade formadora certificada
para o efeito.

O plano de formagdo visa a contribuir para o desenvolvimento do potencial humano, face as
necessidades.

Devera ser realizado um levantamento das necessidades formativas, que vise a proporcionar
conhecimentos e promover competéncias dos profissionais, numa ética de melhoria continua, e
contributo para o alcance de sucesso organizacional.

O desenvolvimento do plano de formagdo anual ¢ da responsabilidade do empregador, tendo em
conta o diagnostico das necessidades de qualificagio dos seus colaboradores.

Este plano devera especificar, os objetos, as entidades formadoras, as a¢des e formacio que
dardo lugar a emissdo de certificados profissionais, o locar e horario da realizacio.

Deverd ser realizado um diagnéstico de necessidades de qualificagdo e do projeto de plano
formacdo a cada trabalhador.

Caso exista uma comissido de trabalhadores comissdo intersindical, comissio sindical ou
delegado sindical, devera ser dado o respetivo conhecimento a existente.

A comissao de trabalhadores, ou na sua falta a comissdo sindical ou intersindical ou delegados
sindicais, podem também emitir pareceres sobre o relatorio de formagao, no prazo de 15 dias a
contar da sua rece¢do, considerando-se cumprida a obrigagio de consulta se decorridos os 15
dias ndo tiver sido entregue ao empregador qualquer dos pareceres.

O sucesso de um plano de formagao esta entre outros fatores, associado ao envolvimento da
hierarquia da organizagdo, garantindo as condigdes materiais e psicoldgicas para a viabilizag¢io
do processo pedagogico. A formagdo ndo produzira valor acrescentado significativo se nio
houver condigdes organizacionais para a aplicagdo dos saberes adquiridos.

Sdo modalidades de formagio:

- A formagao inicial, que visa a aquisi¢do de competéncias adequadas para o exercicio de uma
determinada atividade profissional.

- A formagao continua, consiste na aquisi¢ao de competéncias ao longo do periodo ativo do
individuo para o desempenho de uma ou mais fungoes.

As modalidades de formagado continuas compreendem:

- Formagao de qualificagdo, que permite a aquisi¢do de competéncias adequadas para o
desempenho de uma determinada atividade profissional ou fungdo;

- Formagao de aperfeigoamento, visa a melhorar e completar as competéncias previamente
adquiridas no desempenho de um determinado cargo;

- Formagdo de reciclagem ou atualizagdo, promovendo a atualizagdo ou requisigdo dos
conhecimentos e competéncias, no desempenho da atividade profissional, seja por questdes de
evolugdo tecnologica ou de procedimentos.

As formas de organizacdo da formagio:

- Formagao presencial, a atividade formativa desenvolve-se numa sala, onde promove a
interagdo permanente entre formando/formador e privilegia o grupo pedagogico enquanto
elemento facilitador de aprendizagem.
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- Formagao em contexto de trabalho, onde os trabalhos se desenvolvem no proprio local de
trabalho ou num ambiente similar, através de métodos de simulacio e treino;

- Formagdo em alternancia, permite articular a formagéo presencial com a formagio em
contexto de trabalho;

- Formagdo a distancia ou e-larning, caracteriza-se pela flexibilidade temporal e espacial,
designa.se de blended learning (b-larning), quando a formagao assenta no recurso ao e-larning e
a formagdo presencial, enquanto modalidades complementares.

O responsavel pelo departamento de formagdo, devera coordenar e orientar toda a area de
formacdo profissional, tendo como principais fungdes a orientagdo desde o diagndstico de
necessidades de formagao até a avalia¢do das a¢des de formagio.

Na elaboragdo do plano de formacao, devera ser analisado, o diagnostico das necessidades,
tendo em conta as tipologias de formagdo existentes, niimero de ag¢des a realizar e areas de
conhecimento. Os bombeiros enquanto trabalhadores, desempenham cargos de robustez fisica e
psicologica elevados, sendo que estdo sujeitos, a varias injegdes de adrenalina no decorrer da
sua atividade.

Ao contréario de outros, ndo com menor importancia, em que ¢ possivel, ao trabalhador se

abstrair e repensar na forma como esta a desenvolver, a fim de poder melhorar a sua capacidade
de resolugdo, no desempenho de fungdes, os bombeiros carecem da maxima eficacia e eficiéncia
na resolugdo das solugoes, atempadamente, uma vez que dessas consequéncias dependem vidas.

Para fazer face a estas situagoes é importante que as equipas de socorro/bombeiros, detenham
formacao atualizada, e capacitativa de resposta a maior abrangéncia de emergéncias possiveis,
onde muitas das vezes ¢ exigido a estes profissionais, o recurso ao improviso, tendo em conta as
técnicas conhecidas e adquiridas, poderdo ser uteis e facilitando o seu desempenho e resolugdo
de situagdes.

O ser humano esta capacitado para os obstaculos normais de uma vida quotidiana, entre trabalho
e lazer. Quando existe algo que ultrapassa esse limite, existem profissionais como os bombeiros,
sendo que € neles que ¢ depositada a confianga para a rapida resolugdo, preferencialmente com
sucesso, do que de anormal acontega, para isso ¢ exigido que estes profissionais possuam as
devidas competéncias para abordar as situagOes para as quais sdo enviados.

Nio € percetivel de perceber, ou como controlar um incidente, que colocou naquele momento
alguém a necessitar de ajuda, contudo ¢ espectavel que os profissionais, consigam utilizar
algumas técnicas ou improvisar outras, garantindo a sua seguranga e dos terceiros envolvidos.

Numa sociedade desenvolvida, quando o inesperado acontece, espera-se que os bombeiros
consigam resolver atempadamente as situacdes, o que nem sempre € possivel,
vejamos/analisemos os acontecimentos ocorridos, numa das cidades mais desenvolvidas do
mundo, onde avides comerciais, embatem em torres de escritorios, e habitagdo.

O papel dos bombeiros, neste tipo de operagdes ¢ fundamental, socorro a vitimas, extin¢do de
incéndios, busca e resgate, estruturas colapsadas. Como foi possivel observar nas imagens
transmitidas pelos diversos 6rgdos de comunicagdo social, o ser humano tende a fugir destas
situagoes que os colocam em risco elevado de vida, ou que os irdo colocar em risco de vida,
existem porém operacionais que no sentido de auxiliar e mitigar a situa¢do desenvolvem a sua
atividade no pior dos cenarios para os restantes. Sempre que existe uma situa¢do em que ¢
necessaria uma operagdo de socorro, os bombeiros estdo envolvidos, muitas das vezes sem
conhecimento técnicos aprofundados, que consigam abranger aquela situacdo especifica, meios
e equipamentos necessarios a realizagio da operagdo em seguranga.
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E importante garantir que os bombeiros possuem formagao de qualidade, e capaz de os capacitar
para o desenvolvimento das suas missoes.

Por ser uma profissao de desgaste rapido, estes operacionais tendem a ter um nivel de vida que
0s permita abstrair, das situagdes de stress a que estdo diariamente sujeitos, existindo a nivel
nacional uma falha no apoio emocional, e psicologico aos bombeiros.

Em analise ao solicitado, existe algumas variaveis, que terei em consideragdo. A elaboracido de
um plano de formagdo carece da existéncia de um or¢amento especifico, para que se possa
equacionar as entidades e tipo de formagdo que ira ser requisitada.

Contudo o ndo pagamento de horas de trabalho extraordinario, implicaria que os mesmos
adquiram formacgao durante o periodo de trabalho, uma vez que podera ndo existir a
compensagdo remuneratdria ou de tempo de trabalho, ultrapassando assim a carga horaria da
administragdo publica.

Porem existe de acordo com o novo decreto lei a possibilidade, de os bombeiros trabalharem em
horarios (turnos) de doze horas consecutivas.

Numa avaliagdo exaustiva podemos observar que existem aproximadamente 17 bombeiros da
carreira sapador, e 10 assistente operacionais, totalizando assim 27, bombeiros, no municipio de
Coruche. Destes 27, 48% nio possuem formacdo especifica que os permita tripular uma
ambulancia de socorro/emergéncia, ndo sendo até aqui uma formagao de obrigatoriedade para
acesso a carreira de bombeiro sapador, o que neste momento ¢ o que mais ocupa os bombeiros
do municipio.

Porem, observa-se que nos tltimos 10 anos, existiu uma taxa de crescimento superior a 200%
nos profissionais formados como tripulantes de ambuldncia de socorro, mesmo tendo em conta
as saidas e entradas de novos bombeiros formados.

Na formagao especifica de bombeiros e manuten¢io das suas capacidades técnicas, coletivas, e
individuais, existe a possibilidade de ser criado protocolos de formagdo com diversos
organismos, para ministragdo de formagao, como € o caso do municipio de Lisboa, que tém sob
sua tutela, a maior escola de bombeiros profissionais, do Pais. No entanto existem também
entidades privadas com as quais podera ser criado protocolo de formagdo, para areas
especificas.

Contudo, e uma vez que me foi solicitado para dar parecer/elaborar o plano de formagao para os
bombeiros profissionais do Municipio, irei apresentar aquela que sera a abordagem que face 4
avaliacdo das necessidades que poderei fazer, ndo tendo conhecimento até ao momento de
qualquer plano de formagao, ou feed back, dos elementos que integram o nutcleo de formagao
dos bombeiros segundo o diagrama do corpo de bombeiros, afixado em NEP (Norma de
Execugdo Permanente), afixada no corpo de bombeiros.

Nio obstante, a me serem reconhecidas capacidades, para o desenvolvimento do mesmo, como
solicitado através de nota interna, e uma vez que também ja efetuei em outro periodo temporal,
propostas para melhoramento da instru¢do/formacao interna do corpo de bombeiros, envio este
documento para apreciacio.



Grdfico 1- Motoristas de veiculos pesados e ligeiros no universo dos bombeiros sapadores e assistentes operacionais
do municipio de Coruche.
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Grdfico 2 -Motoristas de veiculos pesados e ligeiros com formacdo de tripulante de ambuléncia de socorro, no
universo dos bombeiros sapadores e assistentes operacionais do municipio de Coruche.
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Grdfico 3 - Formacdo de emergéncia em contexto pré-hospitalar, no universo dos bombeiros sapadores e assistentes
operacionais do municipio de Coruche.
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Na minha avaliagdo de necessidades, a apresentagdo de um plano de formagéo, nio pode de
forma alguma dispensar a elaboragdo de um plano anual de instrugio didrio do corpo de
bombeiros, uma vez que, ¢ através do plano de instrugdo que os bombeiros e chefias, colocam
em pratica, o conhecimento de técnicas, equipamentos e veiculos e treinos de grupos de
trabalhos especificos (mergulho, resgate, entre outros). Tal como tém acontecido nos tltimos
anos ¢ importante a cria¢do do plano de instrucdo diario.

Na minha abordagem o plano de instrugdo face as especificidades do corpo de bombeiros
podera dividir-se nas seguintes dreas de treino e aperfeicoamento, como por exemplo:

- Salvamento e desencarceramento: colisdes; capotamentos; tombados laterias; maquinas
agricolas; atropelamentos.

- Emergéncia pré-hospitalar: técnicas de trauma; emergéncias médicas; emergéncias
pediatricas; obstetricia; suporte basico de vida com desfibrilhagdao automatica externa;
preenchimento novos verbetes; passagens dados CODU.

- Comunicagdes: procedimentos radio; central comunicagdes; redes (ROB, SIRESP, GSM);
pontos de situagdo teatro de operagoes.

- Incéndios florestais: condigdo fisica; pontos de situagdo; combustiveis; relevo; condi¢des
meteorologicas; alertas; propagagdo incéndios; agentes extintores; veiculos; meios aéreos;
ferramentas manuais; organiza¢dao comando e controle; preservagdo de vestigios; técnicas
contrafogo.

- Incéndios Urbanos: disposi¢ao de meios; busca e salvamento; salvamento vitimas; resgate
urbano; combate a incéndios urbanos e industriais.

- Topografia e Sistemas de Informagao Geografica: cartas militares; utilizagdo sistemas gps;
meios sig.

- Condugdo de Veiculos Fora de Estrada (todo-o-terreno).
- Condugio de Veiculos em Marcha de Emergéncia.
- Manobras, Equipamentos e Veiculos.

- Mergulhadores: treino piscina; aguas abertas (rio, lagoas, albufeiras); buscas e recuperagio;
embarcagdes.

- Escoramentos e Espagos Confinados: escoramentos; recuperagdo pogos ¢ manilhas;
movimentagdes de cargas.

- Matérias Perigosas: meios e formas de atuag¢@o; conhecer matérias (bases de dados).
- Grande Angulo: nés e amarragdes; resgate urbano, industrial, arribas e falésias.
- Preparagdo Fisica.

- Ordem Unida e Protocolo.

Quanto ao plano de formagdo apresentado em anexo, foi elaborado tendo como base de
trabalho, os contetidos programaticos dos bombeiros sapadores, bem como a oferta formativa da
escola do regimento sapadores bombeiros de Lisboa, que ¢ enviada anualmente para os
comandantes de corpos bombeiros (sapadores, municipais e voluntarios).

As areas selecionadas para a elaboragio do plano de formagio, que apresento sdo:



A Escola do Regimento Sapadores Bombeiros de Lisboa ¢ uma entidade acreditada pela

DGERT -Entidade Formadora Certificada, DGAL — Dire¢@o Geral Das Autarquias Locais,

INEM - Instituto Nacional De Emergéncia Médica.

As dreas selecionadas para a elaboragao do plano de formagdo, que apresento sio:
- Abate e Corte de Arvores:

- Busca e Salvamento Urbano;

- Combate a Incéndios — Meios de 1° Intervencao;

- Controlo Flashover Nivel 1:

- Descontaminagio de Equipamentos e Infraestruturas Nivel 1;
- Desencarceramento Nivel 1;

- Escoramentos em Edificios Nivel 1;

- Manuteng#o e Conservagio ARICA;

- Salvamento em Edificios Nivel [:

- Sobrevivéncia e Resgate em Incéndios;

- Técnico de Substancias Perigosas;

- Triagem em Situac¢des de Excegdo Nivel 1.

- Tripulante de Ambulancia de Socorro;

- Tripulante de Ambulancia de Transporte;

- Suporte Basico de Vida — Desfibrilhacdo Automatica Externa;
- Recertificagdo Tripulante Ambulancia de Transporte;

- Recertificag¢@o Tripulante Ambulancia de Socorro;

Estas formagdes apresentadas em plano de formagao carecem de protocolo com o Municipio de
Lisboa. por sua vez com a Escola do Regimento Sapadores Bombeiros de Lisboa, sendo emitido

no final o certificado de validagdo da formagdo adquirida.

Plano de formacio 2021 para bombeiros profissionais do Municipio de Coruche

ANEXO 1

30 de Outubro de 2020

Com os melhores cumprimentos,

TN “Di\'f)w.f; Come) vl

Tiago Miguel Gomes Vinagre
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Proposta para Plano de Formagao 2021

Proposta para Plano de Formagao 2021

(conforme previsto no artigo 12 do Decreto-Lei 86-A/2016 de 29 de dezembro, aplicado a

4.

Administragéo Local pelo Decreto-Lei 173/2019 de 13 de dezembro)

Servigo de Transportes, Viaturas e Oficinas

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 510 Francisco Manuel Cordeiro Frade, 823
Paulo Miguel Silva Bento, 507 Orlando Manuel Sousa Matias Constantino, 543 Nuno
Manuel Carvalho Ferreira Faz-Cordas

Formacgéao na area de:

a) Higiene e Seguranc¢a no trabalho

b) Aplicagdes do Microsoft Office: Word, Excel e Powerpoint

c) Mecanica Automovel

d) Operadores de Empilhador

e) CAM - Certificado de Aptidao de Motorista

f) Lideranga Operacional de Equipas

Servigo de Obras e Conservagoes

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 961 Rafael Alexandre Barreira Venancio, 881
Henrique José Frasao Fernandes, 213 Adelino Manuel Prates Castanhas

Formacéao na area de:

a) Operadores de Empilhador

b) Higiene e Seguranga no trabalho

c) Formagao na area dos Trabalhos em Altura

Servigo de Portaria da ZIMB

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores 727 Luis Miguel dos Santos Basilio
Formagéo na area de:

a) Formacgao de Vigilante

b) Formagéo para obtencao de cartao profissional de Vigilante

Servigo de Apoio Logistico e Mobilidade e Transito

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 716 Joaguim Manuel Lopes Santos
Formacgéo na area de:

a) Formagéo de Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos

b) Sinalizagao e Segurancga Rodoviaria

c) Formagédo de motoristas de pesados, mercadorias e transporte

Pagina 1/4
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Servigo de Ambiente e Eficiéncia Energética
Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 527 Maria Rosa Geadas Lopes
Formacgao na area de:

a) Cadigo dos Contratos Publicos, elaboragdo de Caderno de Encargos

Vereadores Gabinete de Apoio Pessoal

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 88 Antonio Justino Ferreira
Formagé&o na area de:

a) AIRC MyDoc - MyNet

Servigo de Refeitorios

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores 777 Vitalina Delfina Santos, 968 Maria
Perpétua Ribeiro Torres

Formagéao na area de:

a) Formacao Profissional Certificada em Cozinha

b) Formagéo de Higiene e Seguranga Alimentar - Curso HACCP

c) Higiene e Seguranga no Trabalho

Gabinete de Projetos e Obras Publicas

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 935 Hélder Amorim Prates Nunes, 523 Hélia
Isabel Patricio Carlota, 303 Antdnio Joaguim Barroso Soares,

Formacéao na area de:

a) Caodigo dos Contratos Publicos, elaboracao de Caderno de Encargos

b) AutoCAD 2020 nivel avangado

c) AIRC MyDoc - MyNet

Nucleo Técnico, Administrativo e Apoio Geral

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 706 Liete Isabel Simao Correia, 917 Joao
Francisco Ribeiro Torres

Formagao na area de:

a) AIRC MyDoc - MyNet

b) Cabdigo dos Contratos Publicos, elaboragao de Caderno de Encargos

Servigo de Armazém
Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 557 Graciete Maria Pedro Pires
Formacéo na area de:

a) Curso de Gestao de conflitos

Pagina 2/4
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Servigo de Expediente e Arquivo
Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 426 Rosa Maria Simées Martins Serrao, 681
David José Oliveira Cardoso, 248 Lilia Maria Martins Figueiredo Direito, 421 Maria Rosa
Ferreira Monteiro

Formacéo na area de:

a) Técnicas de Arquivo e Gestdo Documental
b) SGP - Sistema de Gestao de Pessoal
c) AIRC MyDoc - MyNet

Servico de Recursos Humanos

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 375 Maria Manuela Silva Cardoso Coelho,
91 Bela Cristina Santos Guerreiro, 969 Marta Sofia Palmeiro Fiuza Oliveira Santos
Formacao na area de:

a) Regime de Férias, Faltas e Licengas no ambito da LTFP

b) Processamento de vencimentos (Avangado)

c) Processamento de Vencimentos e Outros Abonos

d) AIRC MyDoc - MyNet

e) Formagao em Competéncias Digitais: Gestao de Base de Dados

Servigo de Ordenamento do Territorio e SIG

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 949 Hugo Antonio Marcal Cotrim
Formacgao na area de:

a) Formacgao em SIG, sistemas de informagao geografica

b) Seguranca contra Incendios em Edificios

Servico de Gestao Urbanistica

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 646 Ana Cristina Coutinho Pereira, 328 Luis
Filipe Braz Jorge Marques, 376 Carlos Alberto Marques Carvalho, 680 Sérgio Tavares
Cardoso Manuel

Formagéo na area de:

a) Cdadigo dos Contratos Publicos, elaboragao de Caderno de Encargos

b) Regulamento Geral de Ruido

c) DL 95/2019 Regime aplicavel a reabilitacdo de edificios ou fragdes autonomas

d) Regime Juridico da Urbanizagao, Edificagdo e Reabilitagdo Urbana

e) seguranga contra incéndio em edificios

f) Formacgao QGIS
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Servigo de Museu Municipal e Nucleos

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 663 Tania Sofia Oliveira Prates, 378 Ana
Isabel Pires Silva Paiva, 919 Joaquim José Simdes, 581 Dulce Cristina Flaminio Patarra,
448 Ana Cristina Calais Freire dos Santos

Formagéo na area de:

a) Curso Excel Avangado

b) Atendimento ao Publico e Relacionamento Interpessoal

c) AIRC MyDoc - MyNet

d) Formacao Avangada em Revisao e Edigao de Texto

e) Formacao em Técnica Vocal e Locugao

f) Boas praticas em digitalizacao

g) Curso de Video e Adobe Premiere

h) Lingua Inglesa — Atendimento

i) Lingua Francesa — Atendimento

Servigo de Balcdo Unico

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 850 Luciana Maria do Rosario Henriques
Cordeiro, 253 Dora Maria Martins

Formacéo na area de:

a) Lingua Inglesa — Atendimento

b) Lingua Francesa — Atendimento

c) Curso de Gestao de conflitos

Servico de Contabilidade e Patriménio

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 665 Joana Sofia Nunes Catarino
Formagao na area de:

a) Gestao Patrimonial na Administragdo Publica

b) AIRC MyDoc - MyNet

Servigo de Contratagéo Publica

Foram ouvidos os seguintes trabalhadores: 489 Nuno Joaquim Cambaio
Formacao na area de:

a) Cadigo dos Contratos Publicos Avangado

b) Portal BASE.GOV

c) Plataforma SAPHETY.GOV
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