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CO .fU che _ Céamara Municipal de Coruche

Folha de Telecopia/Telefax Sheet N.0 BUE N.0 de Pag. 1+ o
Data; 2 1 0UT 2016

Sua referéncia: Nossa referéncia: 5.1.6/10.2.5

Para/To: LT - Sociedade de reabilitacdo urbana, EM

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracdo, Finangas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 46.9 da Lei n.© 73/2013, e uma vez que até ao final do
més de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento e envia-lo a Assembleia

Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orcamento para o préximo ano econémico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Camara, -
xﬁ- A A-

(Francisco Silvestre de Oliveira)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:243 303 249

Praga da Liberdade — 2100-121 Coruche
Telefone: 243 610 200 — Fax: 243 610 201 - Mail: geralem-coruche. pi
Fermuldrio Mod, 0002 - €M oruche
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ParafTo: LT - Sociedade de reabilitagio urbana, EM

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Admlmstragﬁo, Finangas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orgarn_ento para 2017

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 46.° da Lej 0.0 73/2013, e uma vez que até ac final do
més de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento e envid-lo & Assembleia
Municipal, solicitamos que nes enviem o Vosso orcamento para o préximo ano econémico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Cémara M

(Francisco Silvestre de Olivelra)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:243 303 249

Praca da Liberdade - 2100-121 Coruche
Telgfone: 243 610200 - Far: 243 610 "r.?F Mail: gerali@iom-coruche.pt
Foemulde Ml (002 A el
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'c'o ruche Cdmara Municipal de Coruche

Folha de Telecdpia/Telefax Sheet N.© S N.O de Pag. 1+ 0

Sua referéncia;: Nossa referéncia: 5.1.6/15.4.1

Para/To: CIMLT - Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracio, Financas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orgcamento para 2017

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 46.° da Lei n.© 73/2013, e uma vez que até ao final do
més de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento e envia-lo & Assembleia

Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orgamento para o préximo ano econdmico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Camara, .
e —— \.\ ——— \ oaoad,

(Francisco Silvestre de Oliveira)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:243 303 249

Praga da Liberdade - 2100-121 Coruche
Telefone: 243 610 200 — Fax: 243 610 201 - Mail: geral@cm-coruche.pt

Formuldrio Mod. 0002 - € MCoriche



-'-'Et"- r‘-&.}

35 5 - _“ fl

- E:] &: E}Lﬁ ,E. @;\j
Municipio de Coruche Sexta-feira, 2016-10-21 17:17 +351243610201

Data Hora Tipo N° do trabalho Comprimento Velocidade Nome/nimero da esta¢d3o Paginas Status

2016-10-21 17:16 SCAN 03113 0:28 14400 +351 243303249 1 OK -- V.17 1IM31

Paigenn 1

ﬂl: \\223—”“

coruche Camara Municipal de Coruche
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Para/To: CIMLT — Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administragio, Financas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orcamento para 2017

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 46.° da Lel n.® 73/2013, e uma vez que até ao final do
més de outubro este Municiplo tem que aprovar o seu orcamento e envia-lo a Assemblela
Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orcamento para o proximo ane econdmico,

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Cdmara, K\

= X = === ANl

{Francisco Sllvestre de Ollveira)

Or.: AB/DAFDES

[ Obs: Fax:243 303 249

Praga da Liberdade - 2160-12) Coruche
Telufond: 243 610 200 - Fex: 243610 201 - Modl; geral@em-cormehe.pt
Frarmulirio St D063 - 10 newche
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C-o' ruche Camara Municipal de Coruche

Folha de Telecépia/Telefax Sheet N.© i £ o N.0 de Pag. 1+ 0

Sua referéncia: Nossa referéncia;: 5.1.6/9.2.8 Data: 21 UUT_-E{_HB

Para/To: AR - Aguas do Ribatejo, EM, SA

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracao, Financas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orgamento para 2017

Em cumprimento do n.® 2 do artigo 46.° da Lei n.© 73/2013, e uma vez que ate ao final do
més de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento e envia-lo a Assembleia

Municipal, solicitamos gque nos enviem o Vosso orcamento para o proximo ano economico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Cémara, \jv
: . .\\_,,\..‘\,' '\( .)""

(Francisco Silvestre de Oliveira)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:263 509 499

Praga da Liberdade — 2100-121 Coruche
Telefone: 243 610 200 — Fax: 243 610 201 - Mail: geral@cm-coruche.pt

Farmuldario Mod 0002 - € MCoruche
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Para/To: AR - Aguas do Ribatejo, EM, SA

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracdo, Finangas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orgamento para 2017

Em cumprimento do n.? 2 do artigo 46.° da Lei n.® 73/2013, e uma vez que até ao final do
mes de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento & envia-lo 2 Assembleia
Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orgamento para o préximo ano econémico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Cémara, M
e e A=

———

(Francisco Sllvestre de Oliveira)

Orn: AB/DAFDES

Obs: Fax:263 509 499

Proga da Liberdade = 2100121 Coruche
Telefone: 243 610 200 - Fax: 243 610 201 - Mall: gerali@em-coruche gt
Forvnifdreo Meod 0002 - M oo




Pagma ||

Y i e
c 6FGEFE Camara Municipal de Coruche

municipio

Folha de Telecopia/Telefax Sheet N.© s b B N.0 de Pag. 1+ 0

Sua referéncia: Nossa referéncia: 5.1.6/15.3.1 Data: 2 10UT 2_[_].15_ _.

Para/To: Associagdo Nacional de Municipios Portu_gueses

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracao, Financas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orcamento para 2017

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 46.° da Lei n.° 73/2013, e uma vez que até ao final do
més de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento e envia-lo a Assembleia

Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orgamento para o préximo ano econdomico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Camara, K
= - {——- I\._,.J\- \.f\r/\"

(Francisco Silvestre de Oliveira)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:239 701 862

Praga da Liberdade — 2100-121 Coruche
Telefone: 243 610 200 — Fax: 243 610 201 - Mail: gerali@em-coruche. pt
Formulario Mod 0002 - MO oruche
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Para/To: Associagﬁo Nacional de Municipios Portugueses

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracao, Financas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orgamento para 2017

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 46.° da Lei n.® 73/2013, e uma vez que até ao final do
més de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento e envid-lo a Assemblela
Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orcamento para o préximo ano econdmico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Cé&mara, ‘K
i Y|

- . S Ay

(Francisco Silvestre de Oliveira)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:239 701 862

Praga da Liberdade - 2100-121 Coruche
Telefane, 243 610 200 - Fag: 243 610 204 - Mail serali@cm-coriche.pt
Formuldein Mol R - €A amche
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coruche Camara Municipal de Coruche

Folha de Telec6pia/Telefax Sheet N.O uie N.0 de Pag. 1+ 0

Sua referéncia: Nossa referéncia: 5.1.6/9.1.3 Data:2 1.0u1 2016
Para/To: RESIURB - Associacdo de Municipios para o Tratamento de Residuos
Solidos

De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracao, Financas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orcamento para 2017

Em cumprimento do n.0 2 do artigo 46.° da Lei n.© 73/2013, e uma vez que até ao final do
més de outubro este Municipio tem que aprovar o seu orcamento e envia-lo a8 Assembleia

Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orcamento para o proximo ano econémico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Camara,

Bt B W

(Francisco Silvestre de Oliveira)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:243 597 808

Praca da Liberdade — 2100-121 Coruche
Telefone: 243 610 200 — Fax: 243 610 201 - Mail: geral@cm-coruche.pt
Formuldrio Mod, 0002 - CMCoruche
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Folha de Telecopia/Telefax Sheet N.0 s Wl N.0 de Pag. 1+ 0

Sua referéncia: Nossa referéncia: 1.1.5/5.1.6 Data: 2.1 0UT 2016

Para/To: Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho
De/From: Municipio de Coruche - Departamento de Administracao, Finangas e
Desenvolvimento Estratégico e Social

Assunto/Subject: Pedido de Orcamento para 2017

Em cumprimento do n.° 2 do artigo 46.° da Lei n.© 73/2013, e uma vez que até ao final do
més de Outubro este Municipio tem que aprovar o seu orgamento e envia-lo a Assembleia

Municipal, solicitamos que nos enviem o Vosso orgamento para o proximo ano econdémico.

Com os meus cumprimentos,

O Presidente da Cadmara, \
o _=T—_ ‘&z"\./w'-l-—

(Francisco Silvestre de Oliveira)

Or.: AB/DAFDES

Obs: Fax:243 709 446 / Email ampvinho@gmail.com

Praga da Liberdade — 2100-121 Coruche
lelefone: 243 610 200 — Fax: 243 610 207 - Mail: gerall@em-coruche. pt
Formuldrio Mod, 0002 - CMCaruche



RE: URGENTE - Pedido de orcamento 2017

Carla Fonseca [Carla.Fonseca@cimlt.eu]
Enviado: quarta-feira, 26 de Outubro de 2016 16:07
Para: Andreia Balsa

Boa tarde

Em resposta ao vosso fax n.2 7673datado de 21/10/20015, serve o presente para informar que o municipio
deve incluir no seu orgamento os “... b) Orgamentos, quando aplicavel, de outras entidades participadas em
relagdo as quais se verifique o controlo ou presungao do controlo pelo municipio, de acordo com o artigo
75.9;”, ndo sendo o caso em relagdo a CIMLT — Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo.

Com os melhores cumprimentos
Carla Fonseca

Servigos Financeiros

Divisao Administrativa e Financeira

@ ‘ Quinta das Cegonhas, Apartado 577
¢ “’* CIMLT 2001-907 Santarém
QBT S Telefone: 243303240 | Fax: 243303249
" www.cimlt.eu

De: Andreia Balsa [mailto:0p147967di@cm-coruche.pt]
Enviada: quarta-feira, 26 de outubro de 2016 15:50
Para: Carla Fonseca <Carla.Fonseca@cimlt.eu>

Cc: geral <geral@cimlt.eu>

Assunto: URGENTE - Pedido de or¢amento 2017

Vimos por este meio solicitar resposta ao fax em anexo.

Obrigado

Andreia Sofia Tadeia Balsa
Técnica Superior
Nucleo Técnico Administrativo - DAFDES

Municipio de Coruche

Praca da Liberdade, 2100-121 Coruche
Telf.:243 610 200 - Fax: 243 610 201
E-mail: geral@cm-coruche.pt
http://www.cm-coruche.pt/
https://facebook.com/municipiocoruche

"Coruche Capital Mundial da Cortica"



Re: <#COR_2314> Fwd: URGENTE - Pedido de orcamento 2017

ANMP - Arodrigues [arodrigues@anmp.pt]
Enviado: quarta-feira, 26 de Outubro de 2016 17:20

Para: Andreia Balsa

Anexos: CIR_109_2014_AG.pdf (61 KB)

Boa tarde!

De acordo com o assunto supra mencionado, remetemos para nossa Circular 109/2014-PB a qual
segue em anexo.

Sem mais de momento.

Com os melhores cumprimentos.
André Rodrigues
(ANMP)

As 16:12 de 26/10/2016, ANMP escreveu:

-------- Mensagem reencaminhada --------
Assunto:URGENTE - Pedido de or¢amento 2017
Data:Wed, 26 Oct 2016 14:51:49 +0000
De:Andreia Balsa <op147967di(@cm-coruche.pt>
Para:anmp@anmp.pt <anmp@anmp.pt>

Exmos Srs,

Vimos por este meio solicitar resposta ao fax em anexo, em virtude que o prazo
para entrega dos documentos previsionais para 2017 termina hoje.

Cumprimentos,

Andreia Sofia Tadeia Balsa
Técnica Superior
Nucleo Técnico Administrativo - DAFDES

Municipio de Coruche

Praca da Liberdade, 2100-121 Coruche
Telf.:243 610 200 - Fax: 243 610 201
E-mail: geral@cm-coruche.pt
http://www.cm-coruche.pt/
https://facebook.com/municipiocoruche

"Coruche Capital Mundial da Cortica"
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munNICIPIOS
PORTUGUESES

Exmo(a). Senhor(a) Presidente
N/Ref: Circ. 109/2014-PB

DATA:07/10/2014

ASSUNTO: Orgamento Municipal — Artigo 42.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de Setembro.

O artigo 42.2 da Lei n.273/2013, de 3 de Setembro — que estabeleceu o regime financeiro
das autarquias locais e das entidades intermunicipais — prevé que, em anexo, aos
orcamentos das autarquias locais, sejam apresentados os orcamentos “..das entidades
participadas em relagdo as quais se verifique o controlo ou presung¢do do controlo pelo
municipio, de acordo com o artigo 75.2.”

Considerando que as formas de controlo previstas em tal norma correspondem ao poder
de gerir as politicas financeiras e operacionais dessas entidades, designadamente as
elencadas nos numeros 4 e 5 daquele normativo, afigura-se nos que aquela obrigatoriedade
de remessa do orcamento nao é aplicavel a ANMP, porquanto os Municipios seus associados
nao exercem, de forma individual, nenhum mecanismo de controlo — direto ou indireto — de
indole financeira ou operacional.

Mais se acrescenta que esse papel de fiscalizacdo e acompanhamento no dominio
financeiro e patrimonial da ANMP cabe ao Conselho Fiscal, érgdo eleito e mandatado pelo
Congresso para o efeito.

Com os melhores cumprimentos,

Q Secretario-Geral

ﬂﬁi Sclheirc



Re: URGENTE - Pedido de orcamento para 2017

Resiurb Resiurb [resiurbl@gmail.com]
Enviado: segunda-feira, 24 de Outubro de 2016 17:24
Para: Andreia Balsa

O orcamento esta no "site" da Resiurb.
resp. cumprimentos

No dia 24 de outubro de 2016 as 14:59, Andreia Balsa <op147967di(@cm-coruche.pt> escreveu:
Exmos. Srs.,

Em virtude da impossibilidade de envio do nosso fax 7076 de 21/10/2016, segue em anexo o
pedido mencionado em epigrafe.

Cumprimentos,

Andreia Sofia Tadeia Balsa
Técnica Superior
Nucleo Técnico Administrativo - DAFDES

Municipio de Coruche

Praca da Liberdade, 2100-121 Coruche
Telf.:243 610 200 - Fax: 243 610 201
E-mail: geral@cm-coruche.pt
http://www.cm-coruche.pt/
https://facebook.com/municipiocoruche

"Coruche Capital Mundial da Cortica"



ASSOCIACAO MUNICIPIOS TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS - RESIURB

ORCAMENTO DA RECEITA (Unidinde: EUR)
Cdédigo Designacéao Montante
RECEITAS CORRENTES
05 Rendimentos da propriedade 50.150,00
05 02 Juros - Sociedades financeiras 150,00
05 02 01 Bancos e outras instituicdes financeiras 150,00
0507 Dividendos e participagdes nos lucros de sociedades e quase-sociedar 50.000,00
0507 02 Empresas publicas municipais e intermunicipais 50.000,00
06 Transferéncias correntes 60.000,06
06 05 Administracao local 60.000,06
06 05 01 Continente 60.000,06
06 0501 01 Municipio de Almeirim 10.628,58,
06 0501 02 Municipio de Alpiarca 5.948,58]
06 0501 03 Municipio de Benavente 11.348,58
06 0501 04 Municipio de Cartaxo 9.908,58]
06 05 01 05 Municipio de Chamusca 3.428,58
06 0501 06 Municipio de Coruche 9.188,58]
06 0501 07 Municipio de Salvaterra de Magos 9.548,58]
07 Venda de bens e servigos correntes 53.753,23
07 01 Venda de bens 150,00
07 01 99 Outros 150,00
07 02 Servigos 53.603,23
07 02 09 Servigos especificos das autarquias 39.853,23
07 02 09 02 Residuos solidos 39.853,23
07 02 09 02 01 Municipio de Almeirim 4.011,12
07 02 09 02 02 Municipio de Alpiarga 122,19
07 02 09 02 05 Municipio de Chamusca 318,39
07 02 09 02 06 Municipio de Coruche 12.694,45
07 02 09 02 07 Municipio de Salvaterra de Magos 22.707,08,
07 02 99 Outros 13.750,00
08 Outras receitas correntes 750,00
08 01 Outras 750,00
08 01 99 Outras 750,00
08 01 99 01 Indemnizagdes por deterioragéo, roubo e extravio de bens patrim: 250,00
08 0199 02 Indemnizagdes de estragos provocados por outrém em viaturas o 250,00
08 01 99 99 Diversas 250,00
Total da Receita Corrente 164.653,29
OUTRAS RECEITAS
15 Reposig¢des nao abatidas nos pagamentos 346,71
15 01 Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos 346,71
1501 01 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 346,71
Total de Outras Receitas 346,71
Total Geral 165.000,00}

Pag. 1






ASSOCIACAO MUNICIPIOS TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS - RESIURB

ORCAMENTO DA DESPESA

01 00 00 Administragao Autarquica

Ano: 2017
(Unidade: EUR)

Cédigo Designagao Montante
DESPESAS CORRENTES
02 Aquisicdo de bens e servicos 139.250,00
02 01 Aquisicao de bens 20.750,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 4.000,00
02 01 02 01 Gasolina 500,00
02 01 02 02 Gasdleo 2.750.00
02 01 02 99 Outros 750,00
02 01 04 Limpeza e higiene 1.000,00
02 01 07 Vestuario e artigos pessoais 500,00
02 01 08 Material de escritério 2.000,00
02 01 09 Produtos quimicos e farmacéuticos 500.00
02 0112 Material de transporte - Pecgas 1.750,00
020114 Outro material - Pegas 1.500,00
0201 15 Prémios, condecoragdes e ofertas 1.500,00
020116 Mercadorias para venda 500,00
02 01 16 03 Outras 500,00
02 01 17 Ferramentas e utensilios 1.000.00
02 01 18 Livros e documentagao técnica 750,00
02 01 19 Artigos honorificos e de decoragao 500,00
0201 20 Material de educacgao, cultura e recreio 500,00
020121 Outros bens 4.750,00
02 02 Aquisigéo de servigos 118.500,00
02 02 01 Encargos das instalagoes 8.750,00
02 02 02 Limpeza e higiene 1.000,00
02 02 03 Conservagao de bens 15.000,00
02 02 08 Locagédo de outros bens 500,00
02 02 09 Comunicagoes 2.500,00
02 02 10 Transportes 1.000,00
02 02 11 Representagao dos servigos 1.000,00
02 02 12 Seguros 1.250,00
020213 Deslocacgoes e estadas 1.000,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 55.000,00
02 02 15 Formacgao 750,00
02 02 17 Publicidade 750,00
0202 18 Vigilancia e seguran¢a 750,00
02 02 19 Assisténcia técnica 1.750,00

Pag. 1




ASSOCIACAO MUNICIPIOS TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS - RESIURB

ORCAMENTO DA DESPESA

01 00 00 Administragao Autarquica

Ano: 2017
(Unidade: EUR)

Cédigo Designagao Montante
02 02 20 Outros trabalhos especializados 2.500,00
02 02 20 01 Tratamento de RSU 1.000,00
02 02 20 99 Outros 1.500.00
02 02 25 Outros servigos 25.000,00
03 Juros e outros encargos 1.000,00
03 05 Outros juros 1.000,00
03 05 02 Outros 1.000.00
06 Outras despesas correntes 9.750,00
06 02 Diversas 9.750,00
06 02 01 Impostos e taxas 4.750,00
06 02 03 Outras 5.000,00
06 02 03 01 Outras restituicoes 1.250,00
06 02 03 04 Servigos bancarios 1.250,00
06 02 03 05 Outras 2.500.00
Total das DESPESAS CORRENTES 150.000,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicao de bens de capital 15.000,00
07 01 Investimentos 15.000,00
07 01 07 Equipamento de informatica 5.000.00
07 01 08 Software Informatico 5.000,00
07 01 09 Equipamento administrativo 2.500,00
07 01 11 Ferramentas e utensilios 2.500,00
Total das DESPESAS DE CAPITAL 15.000,00
Total Orgao 01 00 00 165.000,00
Total Geral 165.000,00

Pag. 2







ASSOCIAGAO MUNICIPIOS TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS - RESIURB

Plano Plurianual de Investimentos - Inicial

Ano: 2017

(Unidade: EUR)

F. de Financiamento (2
e Cod. N.° X ~ FR @ . Datas FE . Despesas
[Objectivol Classf. | Proj Designagao M| ac AA FC Responsavel — - (3| Realizado 2017 Anos Seguintes Total Previsto
Econ Inicio Fim - -
Total F. Defin |F. N.Defin. 2018 2019 2020 Outros

010101 [o10000 [0 Equipamento de informatica o 0,00} 0,00} 0,00[RESIURB 010112017 3111212017 | 0 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
0701070000 [2017.01

010101 [010000 [0 Software informatico < 0,00} RESIURB 01/01/2017 | 3111212017 | 0 0,00} 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 5.000,00
0701080000 [2017.02

010101 010000 Equipamemo ‘administrativo [§) 0,00} RESIURB 01/01/2017 | 31/12/2017 [ 0,00} 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.500,00
0701090000 {2017.03

010101 |010000 0 Ferramentas e utensilios ) 0,00} 0,00|RESIURB 01/01/2017 | 31/12/2017 | 0O 0,00} 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00} 2.500,00
0701110000 {2017.04

Total Geral (Sub Total) 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 15.000,00

Legenda:

(1) Forma de Realizagédo

A - Administrag&o direta
E- Empreitadas

O - Fornecimento e outras

(2) Fonte de Financiamento
AC - Administragdo Central
AA - Administragdo Autarquica
FC - Fundos Comunitarios

(3) Fase de Execugéo
0 - N&o iniciada
1 - Com projeto técnico

2 - Adjudicada

3 - Execugao fisica até 50%
4 - Execucdo fisica superior a 50%

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO




ASSOCIACAO MUNICIPIOS TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS - RESIURB

Ano :2017
RESU MO (Unidade: EUR)
Receitas Montante Despesas Montante

Corrente .....ooeovveiiiieeeeennn. 164.653,29)Corrente .......cooveveveveeeeeennnn.. 150.000,00,

Capital ...c.oeeeriieiiiieee 0,00 JCapital ........ccveveriiierernen. 15.000,00
Outras Receitas ................. 346,71

Total 165.000,00 Total 165.000,00}

Total Geral 165.000,00 Total Geral 165.000,00]

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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Introducao
A AR - Aguas do Ribatejo, EM, S.A: foi criada em 13 de Dezembro de 2007, com o

objetivo de gerir e explorar os Sistemas Municipais de Abastecimento de Agua para
Consumo Publico e de Saneamento de Aguas Residuais (adiante designados por
“sistemas”) dos Municipios de Almeirim, Alpiar¢ca, Benavente, Chamusca, Coruche,

Golegé e Salvaterra de Magos.

O ano de 2009 marcou o inicio da exploracao e gestdo dos sistemas (com excec¢ao do
Municipio da Golega), sendo o ano de 2010 o primeiro ano completo de exploragao por

parte da empresa.

Em 2011, tiveram lugar importantes modificagdes na estrutura societaria da empresa,

com a adesao do Municipio de Torres Novas, e a saida do Municipio da Golega.

Com a entrada do Municipio de Torres Novas, o Sistema Intermunicipal alargou a sua
area de abrangéncia a bacia do Almonda, consolidando a sua atividade e obtendo

alguns efeitos de escala.

Por outro lado, e por via da necessidade de revisdo dos Contratos de Gestao, de forma
a adequa-los ao disposto no Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de Agosto, foi revisto e
atualizado em 2011 o Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), que é um
dos pilares da “contratualizacao” realizada entre a AR e os Municipios, para um periodo

quinquenal, tal como preconizado pelo referido Decreto-Lei.

Tendo em consideragao que o Contrato de Gestao Delegada foi celebrado em 2013, o
mesmo estabelece um conjunto de normas e principios de carater vinculativo para o

quinquénio 2013-2017, como é o caso, por exemplo, da trajetoria tarifaria.

Assim, o orgcamento para o ano de 2017 foi elaborado com base nas projegdes levadas
a cabo pelas varias Diregbes para o proximo ano mas, naturalmente, procurando
sempre manter uma aderéncia aqueles que sao os pressupostos base do EVEF anexo

ao contrato de gestado delegada.
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Objetivos e metas para 2017

Os investimentos a realizar pela AR — Aguas do Ribatejo até 2017 ascendem a cerca

de 131 milhdes de euros. A concretizagao destes investimentos permitira atingir aqueles

que sao os grandes objetivos estratégicos da empresa, dos quais se destacam:

e Aumentar a taxa de cobertura da populagdo servida por rede de drenagem e
ETAR para cerca de 80% em 2017,

e Assegurar uma capacidade de armazenamento de agua para um periodo de 48

horas em todo o sistema, o que significa mais do que duplicar a capacidade

existente em 2008;

e Reduzir as perdas de agua dos cerca de 35% atuais para os 20%, a médio prazo.

O Contrato de Gestao Delegada celebrado entre a AR e os Municipios estabelece um

conjunto de metas e indicadores de desempenho claros e “mensuraveis”, que

possibilitem a avaliagdo objetiva da performance da empresa.

Assim, e para além dos objetivos mais amplos acima mencionados, apresentam-se de

seguida as metas e indicadores que a AR se propde atingir para o quinquénio 2013-

2017:

Cobertura dos gastos totais

“Réacio entre os rendimentos e ganhos totais e os gastos totais”

2010

2011

2012

| Cobertura gastos totais Sistema 1,04

1,01

1,01 1,01 1,01 1,01 1,01 1,05

Valores de referéncia para este indicador:
Qualidade do servigo boa [1,0; 1,1]
Qualidade do servigo mediana [0,9; 1,0[ ou ]1,1; 1,2]

Qualidade do servigo insatisfatéria [0,0 ;0,9[ ou ]1,2; +& [
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Acessibilidade fisica ao servigo (AA01b) — 22 geracao

“Percentagem do numero total de alojamentos localizados na area de intervencdo da
Empresa para os quais as infra-estruturas do servico de abastecimento de agua se
encontram disponiveis.”

2010 2011 2012
Acessibilidade fisica do servigo - 96,20 | 96,43 | 96,44 | 96,45 | 96,46 | 96,47 | 96,49 | 96,50
Abastecimento % % % % % % % %

Valores de referéncia para areas de intervengdo predominantemente rurais
Qualidade do servigo boa [80; 100]
Qualidade do servigo mediana [70; 80[

Qualidade do servigo insatisfatéria [0; 70[

Qualidade da Agua (AA04ab) — 22 geragdo

“Percentagem das analises realizadas, de entre as requeridas, e que cumpriram 0S
valores paramétricos. “

2010 2011 2012
IQuaIidade da Agua 98,45% | 98,49% | 98,50% | 98,60% | 98,70% | 98,80% | 99,00% | 99,01%

Valores de referéncia:

Qualidade do servigo boa [99,00; 100,00]
Qualidade do servigo mediana [97,50; 99,00[
Qualidade do servigo insatisfatéria [00,00; 97,50[

Agua nao facturada (AA08ab) — 22 geragao

“Percentagem de agua entrada no sistema que néo é facturada. “

2010 2011 2012
|Agua Nao Facturada 42,58% | 39,00% | 37,50% | 35,00% | 32,50% | 30,00% | 28,00% | 26,00%

Valores de referéncia para sistemas em baixa:
Qualidade do servigo boa [0,0; 20,0]

Qualidade do servigo mediana ]20,0; 30,0]
Qualidade do servigo insatisfatéria ]30,0; 100,0]
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Acessibilidade fisica ao servigo (AR01b) — 22 geracao

“Percentagem do numero total de alojamentos localizados na area de intervencdo da
Empresa para os quais as infra-estruturas do servigco de recolha e drenagem se
encontram disponiveis.”

2010 2011 2012
lAcessibilidadefl’sicadoservigo-Saneamento 60,30% | 65,79% | 72,26% | 78,88% | 81,09% | 82,08% | 83,44% | 83,86%

Valores de referéncia para areas de intervengdao predominantemente rurais
Qualidade do servigo boa [70; 100]
Qualidade do servigo mediana [60; 70[

Qualidade do servigo insatisfatéria [0; 60[

Cumprimento dos parametros de descarga (AR15ab) — 22 geragao

“Percentagem do equivalente de populagdo que é servido com estagdes de tratamento
que asseguram o cumprimento da licenga de descarga.”

2010 2011 2012
ICumprimentodos paréametros de descarga | 10,50% | 37,14% | 45,00% | 60,00% | 65,00% | 70,00% | 85,00% | 95,00%

Valores de referéncia para sistemas em alta e baixa
Qualidade do servigo boa 100
Qualidade do servigo mediana [95; 100[

Qualidade do servigo insatisfatéria [0; 95[
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Plano de Atividades para 2017

Para que a AR possa atingir os objetivos e metas acima referidos, sera necessario, para

além da atividade normal da empresa, dar continuidade ao Plano de Investimentos e

ainda levar a cabo um vasto conjunto de outras atividades que, pela sua relevancia,

merecem destaque.

Essas atividades constituem o Plano Plurianual de Atividades (PPA) da empresa, que é

apresentado no Anexo I. Sem prejuizo do PPA ser apresentado em anexo, com as

atividades a destacar para 2017, 2018 e 2019, apresentam-se de seguida as principais

atividades para 2017.

1.

Telegestao

Prevé-se o alargamento do sistema juntando as seguintes novas infraestruturas:
ETA de Benavente (incluindo a deslocagao do centro de supervisdao de
Benavente do RE de Lavadouros para a ETA); ETA de Alpiar¢a. No saneamento

prevé-se a instalagao de telegestdao em 15 ETAR.

Qualidade da Agua

No controlo de qualidade da agua para consumo humano deve dar-se
continuidade & implementacdo do Plano de Controlo de Qualidade da Agua,
preconizando-se o controlo de qualidade da agua bruta captada, dos processos
de tratamento e da agua distribuida na torneira do consumidor. O Programa de
Controlo de Qualidade da Agua (PCQA) devera ser implementado no estrito
cumprimento da legislacdo de qualidade da agua em vigor. Os restantes
programas de controlo devem incorporar as necessidades de monitorizacao
instituidas pelas licencas de exploracdo de captagbes e demais prescrigdes
legais em vigor, assim como as necessidades internas identificadas com a

implementacédo de metodologias de gestdo da rotina dos subsistemas.

Programa de Monitorizagdo das Linhas de Agua

A monitorizacao de linhas de agua recetoras de descargas de aguas residuais
tratadas deve manter-se alargada a todas as instalagdes de tratamento em
exploracdo. Parte integrante do Plano de Controlo de Agua Residuais, a

monitorizagao de linhas de agua devera, a par dos Programa de Autocontrolo de
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ETAR, incorporar as necessidades legais instituidas pelas licengas de

exploragcao e demais legislacdo em vigor.

4. Programa de Protegdo das Origens de Agua
Continuacao do trabalho de atualizacdo dos Perimetros de Protecdo junto da

entidade competente.

5. Programa de Redugio de Perdas de Agua

Continuagao do projeto iniciado nos anos anteriores, procedendo-se a criagéo e
instalagdo de ZMC nos sistemas de abastecimento com maior volume de perdas
de agua e implementagao do Plano de Controlo de Perdas nestes subsistemas.
Dar continuidade as ag¢des de eliminacédo de ligagdes diretas, promovendo a
instalacdo de contadores em locais de consumo nao medido.

Continuacao das agdes de substituicdo dos trocos das redes de distribuicdo de
agua e ramais com maior incidéncia de roturas e fugas de agua. Prossecugao
com agao continua com equipa de detecdo de fugas em condutas e ramais nas

redes de abastecimento.

6. Telemetria
Dar continuidade as agbes implementadas nos anos anteriores, com o objetivo
do controlo de perdas em redes. Implementagdo de telemetria em grandes
clientes nas areas associadas as ZMC em exploragao no ambito do Plano de

controlo de perdas nestes subsistemas.

7. Programa de Manutencgao Preventiva
Implementacgao de programa ativo de manutencgao preventiva de equipamentos

hidraulicos em sistemas de abastecimento e saneamento.

8. Eficiéncia Energética das Infraestruturas
Realizacao de estudo para reducao de consumos energéticos e ajustamento de

poténcias contratadas para todos os subsistemas de abastecimento.
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9.

10.

11.

12

Implementacgao do Sistema de Informagao Geografica

Concluir a interligacdo dos locais de abastecimento existentes no sistema de
gestao de clientes, Aquamatrix e os SIG recorrendo a georreferenciagao obtida
através dos PDA de leitura. Dar continuidade as tarefas de validacao das
operacoes disponiveis, as operagdes de atualizacdo do cadastro, bem como,
desenho de funcionalidades sugeridas pelos utilizadores. Durante o ano de 2017
decorrera o trabalho de levantamento cadastral das redes de saneamento, com
vista a sua integragéo em SIG, no ambito da Operagao para esse efeito aprovada
pelo POSEUR.

Sistema de Gestdao Documental
Aprofundar o processo de implementagéo da Gestdo Documental, com vista ao

seu alargamento a outro tipo de documentos internos.

Plano de Comunicacao

Em 2017 pretendemos reforcar a relacdo de proximidade com os clientes,
instituicdes e demais publico valorizando e prestigiando a marca AGUAS DO
RIBATEJO. O sitio na internet é fundamental e devera ser renovado e atualizado
para criar mais interesse junto dos utilizadores. Iremos tentar melhorar a
comunicagao interna da empresa e a relagdo comunicacional com os clientes/
utilizadores e instituigdes. Daremos continuidade as ag¢des dirigidas as escolas,
autarquias e as comunidades locais em parceria com a Quercus e DECO. A AR
vai estar nos principais eventos dos setores da Agua e Saneamento e nas Feiras

e Festas dos sete municipios, reforcando a responsabilidade social.

Higiene e Segurang¢a no Trabalho

No ambito da implementagéao do Sistema de Higiene e Seguranga no Trabalho,
em 2017 sera dada continuidade a implementacao de medidas consideradas
prioritarias, na sequéncia da identificagdo e avaliagdo de riscos efetuada

anteriormente.
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13.

14.

15.

16.

Formacgao Profissional
Tendo em consideracao as necessidades de formacao profissional identificadas,
em 2017 sera ministrada a formacao adequada aos colaboradores afetos as

diversas areas de atividade da empresa.

Plano de Investimentos

Serao executados os investimentos das 4 candidaturas submetidas ao POSEUR
em 2015 e que mereceram aprovagao. Aguarda-se aprovacgao de 6 candidaturas
submetidas em 2016 e em analise pelo POSEUR. Sera dada continuidade a
estes investimentos caso meregam aprovacao pela AG. Serdo ainda executados
outros investimentos que se julguem necessarios para melhoramento global de

funcionamento dos subsistemas.

Implementagdo do SIQPAS

No ambito dos sistemas de gestao da qualidade, ambiente e seguranca e saude
no trabalho dever-se-a proceder a caracterizacao interna de processos e seus
procedimentos e atividades. No ambito dos sistemas de gestdo da seguranca
dever-se-a dar continuidade a implementacdo dos Planos de Seguranca da
Agua (PSA) com o alargamento desta metodologia de gestdo a outros
subsistemas de abastecimento. Devem ser revistos e auditados todos os PSA ja

implementados.

Inovagao, I&D e Parcerias Estratégicas

No ano de 2017 sera dada continuidade a aposta na Inovacao que a empresa
tem levado a cabo.

A AR é membro do Grupo de Trabalho sobre Inovagao da APDA, no ambito do
qual se pretende "estimular" a Inovagao no seio das entidades gestoras do setor
da Agua e do saneamento. Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a
Agua (PPA), a AR associou-se ao projeto P3LP, no &mbito do qual sera uma das
entidades de acolhimento da Missao Inversa de Cabo Verde, que devera ocorrer
no inicio de 2017. Esta iniciativa € muito importante numa légica de partilha e

cooperagao com Entidades Gestoras de outros paises, em especial da CPLP.
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17.

A nivel internacional. a AR é membro de um dos Action Groups da EIP Water,
nomeadamente o SPADIS, do qual faz parte também o CVRM-IST.

Estas parcerias sdo entendidas pela AR como uma oportunidade de
acompanhar de perto todas as novidades e tendéncias do setor mas, mais do
que isso, de ter uma voz ativa na definicdo daquelas que devem ser as

prioridades, em face das necessidades das entidades que atuam no mesmo.

Call-center externo
Proceder a implementagao de alguns processos existentes no Call Center diurno

para o Call Center externo.
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Pressupostos da elaboracao do orcamento

Em 2009, o inicio da exploracao dos sistemas foi acompanhado pelo inicio da faturagao
da AR. Os acionistas decidiram adotar um tarifario Unico para aplicacdo em todos os
Municipios, o qual que foi desenhado de modo a permitir, num periodo de 2 a 3 anos,

atingir a estrutura tarifaria definida no Estudo de Viabilidade.

Na atualizagdo do EVEF levada a cabo em 2012, o qual passou a integrar, como anexo,
o Contrato de Gestao Delegada, foi projetado um esquema de atualizacdes tarifarias
para o quinquénio 2013-2017. Os ajustamentos reais necessarios para assegurar a
sustentabilidade econémico-financeira da empresa teriam lugar, de acordo com o EVEF
atualizado, nos anos de 2014, 2015 e 2017, com especial incidéncia nas tarifas de
saneamento, procurando aproximar a relagao entre o custo e proveito do servigo, dando

cumprimento as recomendacoes da ERSAR nesta matéria.

De acordo com a trajetdria tarifaria, no ano de 2017 haveria lugar a uma atualizagao real
das tarifas de saneamento de 20%, acompanhada de atualizacdo de acordo com a taxa
de inflagdo aplicavel (neste caso, 0,6%), para as tarifas de abastecimento e de

saneamento.

Contudo, de forma a mitigar o impacto do ajustamento tarifario nos or¢camentos
familiares, mas também a prosseguir uma estratégia sustentada de atualizacdo das
tarifas, com vista a permitir a empresa continuar a dar resposta as necessidades da
populacédo, em matéria de qualidade do servigo prestado, o Conselho de Administragao
entendeu fazer uma proposta de atualizagao tarifaria para 2017 contemplando uma
atualizacao das tarifas de saneamento em 15%, mantendo as tarifas de abastecimento

inalteradas.

A semelhanca dos anos anteriores, e considerando as opgdes que vém sendo seguidas
em matéria de atualizacbes tarifarias, de forma a salvaguardar o equilibrio das contas
da AR e a respetiva sustentabilidade da atividade, o Conselho de Administracao
entendeu ndo considerar para o ano de 2017 o pagamento de rendas aos Municipios

pela cedéncia de infraestruturas.

Assim, no que toca a vertente da Receita, o presente orcamento foi elaborado com base

na proposta de tarifario para 2017.
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Apresentam-se de seguida um conjunto de outros pressupostos que estiveram na base
da elaboracao deste orcamento, divididos entre Plano de Investimentos, Necessidades

de Financiamento e Encargos Financeiros e Custos e Proveitos de Exploracao.

Plano de Investimentos

Em matéria de investimentos, para 2017 e anos seguintes pretende-se dar continuidade
a execucao das intervengdes previstas, em especial aquelas que consubstanciam

Operacoes ja aprovadas pelo POSEUR.

No que se refere aos investimentos, e a semelhanga do que sucedeu em 2016, o
Orgamento para o ano de 2017 faz uma distingdo entre os investimentos englobados
nas candidaturas a fundos comunitarios (ou que possam vir a ser incluidos em novas
candidaturas a apresentar) e outros cuja expressao financeira assim o justifique,
previstos no Plano Plurianual de Investimentos da empresa (em anexo), e 0s
investimentos de caracter mais “operacional” e de menor expressao financeira,
necessarios para otimizar a atividade da AR no imediato, designadamente ao nivel da

satisfacao do servigo prestado aos utilizadores.

E importante referir que a realizagdo dos investimentos inscritos no PPI (para 2017, 1,63
Milhdes de Euros no Abastecimento de Agua e 13,56 Milhdes de Euros no Saneamento)
no calendario ai definido fica condicionada a obtencdo de apoios comunitarios. A nao
obtengdo desses apoios implicara, naturalmente, uma anadlise cuidada a esta questao
de forma a efetuar uma calendarizagao dos investimentos que nao coloque em causa a
sustentabilidade econdmico-financeira da empresa. Destacam-se, neste ambito,
algumas das intervengdes incluidas no PPl que, pelos montantes financeiros que
representam, implicam necessariamente uma maior atengdo em matéria do respetivo
financiamento, a saber: Subsistema de abastecimento de Torres Novas, Subsistema de
saneamento de Samora Correia, Subsistema de saneamento de Alcorochel e

Subsistema de saneamento de Fungalvaz.

Por outro lado, é ainda importante salientar que, atendendo ao acima exposto, a
programacao temporal dos investimentos teve de ser ajustada, adiando a data prevista
para realizagdo e alguns dos investimentos previstos no Plano de Investimentos que

integra o Contrato de Gestdo Delegada.

Pagina 13 de 53



%UAS DO
w RIBATEJO

Orgcamento para 2017

Quanto aos investimentos de caracter mais operacional, estes representam um valor na
ordem dos 1,37 Milhées de Euros, compreendendo entre outros, beneficiacao de
infraestruturas, controlo de perdas de agua, substituicdo e / ou remodelacao de redes
de abastecimento e saneamento, aquisicao e reparagao de contadores, equipamento

informatico e de telecomunicacoes.

Este tipo de investimentos reveste-se de grande importancia visto que, na pratica, os
mesmos possibilitam a introdugédo de melhorias nos sistemas sentidas no imediato pelos

utentes.

Necessidades de financiamento e encargos financeiros

No que se refere as projegdes efetuadas quanto ao montante de juros a suportar em
2017, foi utilizado como referéncia um valor estimado da EURIBOR a 6 meses

(indexante utilizado nos varios contratos da AR) de 0,1%.

Para efeitos de orcamento, apresenta-se de seguida um ponto de situagao relativamente

aos financiamentos bancarios.

Financiamento de curto / médio prazo

A AR tem contratada com o Millennium BCP uma conta-corrente caucionada no valor

de 1,5 Milhdes de Euros, e um spread de 2,50%.
Atualmente nao esta a ser utilizada qualquer parcela deste financiamento.

Para efeitos de orcamento, considera-se apenas uma utilizagao parcial deste montante,

ao longo do ano.

Financiamento de médio / longo prazo

Quanto ao financiamento de médio / longo prazo, o montante do empréstimo contraido
em 2008 foi utilizado na totalidade. Em 2016, para além do valor dos juros, foi dada
continuidade ao reembolso do capital, realizado em duas presta¢des, uma em Abril (ja

paga), e outra em Outubro, num montante de aproximadamente 1,35 milhdes de euros.

Pagina 14 de 53



%UAS DO
w RIBATEJO

Orgcamento para 2017

No ano de 2017 a situagéo sera idéntica, ou seja, vencer-se-do duas novas prestacoes,
em Abril e Outubro, compostas por uma parcela de juros (variavel) e outra de capital

(constante).

O financiamento de médio / longo prazo contraido no final de 2015 para amortizagao
integral de um outro empréstimo (que havia sido contraido em 2011), com condicoes
mais favoraveis, foi também utilizado na totalidade. Em 2017 havera lugar ao pagamento
de duas novas prestagdes, em Maio e Novembro, ambas contemplando parcelas de

amortizagao de capital e respetivos juros.
No que se refere aos 3 financiamentos ao abrigo do QREN-EQ, a situacao € a seguinte:

e QREN EQ-POVT-12-0146-FCOES-000073: o montante relativo a este
financiamento ja foi utilizado integralmente;

e QREN EQ-POVT-12-0146-FCOES-000126: o montante relativo a este
financiamento ja foi utilizado integralmente;

e QREN EQ-POVT-12-0146-FCOES-000168: o montante relativo a este

financiamento ja foi utilizado integralmente;

Em 2017, para além do pagamento de juros destes empréstimos, sera dada
continuidade a amortizacdo de capital relativamente aos mesmos, que teve inicio em
2016.

Os encargos orcamentados relativamente a estes financiamentos correspondem ao
somatoério do valor dos juros associados a cada um deles, acrescido pela comissao
sobre 0 montante da respetiva garantia bancaria (cuja apresentacao era condigado

necessaria a respetiva contratagao).

No que se refere ao contrato de financiamento celebrado em 2014 com o Santander
Totta, no montante de 3 Milhdes de Euros, o respetivo prazo de utilizagao foi prolongado
em mais 1 ano, até 30/06/2017, Deste empréstimo ja foi utilizada uma verba de 1 Milhao

de Euros, estando 2 por utilizar.

O orcamento para o proximo ano prevé a utilizagdo da parte restante deste

financiamento até Junho, o que implicara o pagamento dos juros correspondentes.
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Como facilmente se retirara da informacao apresentada, o esforgo financeiro associado
a este elevado nivel de financiamento bancario obrigara a AR a assegurar 0os meios

necessarios para suportar quer o servigo de divida, quer a amortizagao de capital.

Em face do financiamento disponivel, e considerando as necessidades de
financiamento que resultam da elaboracao do Plano Financeiro apresentado em anexo,
conclui-se que existira a necessidade de obter financiamento adicional, estimado em 3
Milhdo de Euros (que complementara o montante de 2 Milhdes ainda disponivel do
financiamento contratado com o Santander Totta), mas cujo montante total e demais
condicbes s6 poderdao ser determinados em funcdo das candidaturas que vierem
eventualmente a ser aprovadas, bem como as taxas de financiamento associadas as

mesmas.

Em face de tudo o acima exposto, estima-se que o valor dos encargos financeiros a
suportar em 2017 ascenda a cerca de 750 mil euros, valor ainda assim inferior ao
previsto para 2016, traduzindo, por um lado, a diminui¢gado do endividamento por via das
amortizacdes de capital efetuadas e, por outro lado, os niveis historicamente baixos das
taxas de juro nos mercados internacionais bem como as reduc¢des de spreads obtidas

para alguns dos financiamentos.
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Custos de Exploragcao

A orcamentacdo destes custos teve por base os normais custos de atividade da
empresa ja conhecidos dos anos transatos, por um lado, e também aquilo que s&o ja os
compromissos assumidos, em termos de contratos assinados que terdo continuidade

durante o préximo ano de 2017, por outro lado.

A apresentacao desta informacao sera dividida em 2 grandes grupos: os custos de

Exploracgéo, e os custos de Estrutura.

Os custos de Exploracao englobam os encargos que decorrem diretamente da atividade
“core” da empresa, ou seja, os ligados as Direcoes de Gestao de Redes e de Producao

e Tratamento.

Quanto aos custos de Estrutura, compreendem os encargos relativos a todo o corpo
técnico, atendimento comercial, leituras de contadores, faturagao, cobrancga e restantes
custos de funcionamento da empresa, incluindo as Direcbes Geral, Comercial,

Administrativa e Financeira e Planeamento e Obras.

Uma nota especial para aqueles que representam, no seu conjunto, cerca de 55% do
total dos custos operacionais da empresa: Recursos Humanos, Energia e Aquisi¢cao de

Agua a EPAL (no Municipio de Torres Novas).

No que se refere aos Recursos Humanos, o ano de 2017, a semelhanca do que vem
sucedendo, sera marcado por uma politica de contengdo, dando cumprimento as
orientagdes e normativos sobre esta matéria. O valor orcamentado para 2017 apresenta
uma ligeira diminui¢ao face ao ano anterior, apesar do maior numero de infraestruturas,
traduzindo o forte empenho de toda a equipa da AR, que tem possibilitado a manutencao

de niveis de servigo com qualidade, apesar destes constrangimentos.

Quantos aos custos com energia, prevé-se que em 2017 continue o processo de
racionalizagdo dos mesmos, através de estudos energéticos, alteracdes tarifarias e
ainda alguns investimentos com vista a diminuir estes encargos. Assim, apesar da
entrada em funcionamento de novas infraestruturas, que implicardo novos consumos,
prevé-se que este efeito seja compensado pelo referido esforgo de racionalizagéo,

traduzindo-se num decréscimo desta rubrica face a 2016 na ordem dos 3%.

O valor previsto para aquisicéo de agua a EPAL apresenta um idéntico ao de 2016.
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No conjunto dos Custos Operacionais, regista-se um ligeiro aumento (cerca de 0,3%)
face ao Orgamento para 2016. Ainda assim, e em face do significativo aumento de
infraestruturas que vém entrando em funcionamento, é de salientar o facto de tal

situacdo ndo se traduzir num aumento expressivo dos custos.

Esta situacao s6 é possivel gracas ao continuo esforgo de racionalizagao levado a cabo
por todos os servicos da AR, procurando sempre aumentar os niveis de eficiéncia e

produtividade, em beneficio da populacao servida.
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Proveitos de Exploragao

A orcamentacao desta componente é de importancia fundamental para garantir uma

adequada evolucao da situacdo econdmico-financeira da empresa.

De facto, e como ja se tera percebido pela informacdo apresentada nos pontos
anteriores, a AR necessitara de gerar os “cash-flows” de exploragdo necessarios para

fazer face a todos os seus compromissos.

Para mais, a existéncia de bons “cash-flows” de exploragao é essencial para a obtencao
de financiamento através de capitais alheios (leia-se, financiamento bancario), uma vez
que sao esses “cash-flows” que vao permitir a AR suportar o servico de divida e
respetiva amortizacao. Esta situagao é tanto mais premente quanto, como ja foi referido,
existe uma grande necessidade de financiamento para fazer face aos (muitos)

investimentos que a empresa ira levar a cabo.

Assim, é fundamental assumir uma estratégia clara no que se refere a evolugéo tarifaria,
com vista a assegurar um adequado nivel das receitas da empresa, face aquilo que sao

0S Seus Compromissos.

A aprovacao da proposta de tarifario para 2017, que prevé a atualizagao das tarifas de
saneamento em 15%, traduzir-se-a num valor (previsto) de Proveitos que ascende a
15.686.501 €, distribuidos entre 10.553.527 € no abastecimento de agua, 4.947.974 €

no saneamento e 185.000 € de outros servicos.

Sendo certo que nunca é facil tomar decisdes que se traduzem num aumento dos
encargos para as familias, importa ter presente que existem ainda (e continuarao
sempre a existir) diversos investimentos cuja realizagao é fundamental para a prestacao
de um servico de qualidade a populacdo, ao mesmo tempo que os financiamentos
comunitarios a fundo perdido registam uma forte redugao face ao verificado no passado.
Esta realidade implica, necessariamente, uma estratégia para o futuro que assegure a
empresa a capacidade financeira para fazer face a esses desafios, sempre numa légica

de racionalidade e eficiéncia.

Acresce que a atualizagao das tarifas do saneamento € essencial com vista a atingir um
nivel de cobertura dos gastos totais associados a este servico adequado aos parametros
estabelecidos pela ERSAR, aproximando progressivamente os dois servigcos

(abastecimento e saneamento) de um nivel de sustentabilidade econdémico-financeira.
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Alias, a este respeito, deve salientar-se que o nivel de recuperacao de custos € um dos
critérios de elegibilidade que vém sendo adotados pelo POSEUR, o que significa que o

acesso aos financiamentos comunitarios depende do cumprimento desta condicionante.
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Sintese

Neste ponto apresentam-se aqueles que sao os grandes numeros do orcamento para

2017.

Em primeiro lugar apresentamos os dados relativamente a Proveitos Operacionais,

Custos Operacionais e Investimento.

Proveitos Operacionais
Custos Operacionais

Investimento

15.686.500,96 €
10.740.480,00 €

16.575.000,00 €

Quanto a investimentos, poderemos dividi-los em:

Saneamento
Abastecimento

Exploragao / Manutencao

Outros (eq. Informatico, eq. Seguranga, etc.)

13.565.000,00 €
1.636.200,00 €

1.200.000,00 €
173.800,00 €

No que se refere a financiamentos temos:

Financiamentos obtidos C. Prazo (*)
Financiamentos C. Prazo a obter em 2017
Montante em divida Financiamentos C. Prazo

Financiamentos obtidos M/L Prazo (*)

Financiamentos M(L Prazo a obter em 2017

Montante em divida Financiamentos M/L Prazo (**)

1.500.000,00 €
0,00 €

0,00 €
34.078.053,05 €
22.361.384,74 €

3.000.000,00 €

(*) Este valor corresponde ao somatério do valor de todos os contratos existentes a data de elaboracgéao

do Orgamento

(**) Este valor corresponde a diferenca entre o valor ja utilizado do conjunto de financiamentos e as

amortizagdes ja efetuadas, a data da elaboragdo do orgamento.
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Plano Plurianual de Atividades

Atividade

2017

2019

1. Telegestao

Prevé-se o alargamento do sistema juntando as seguintes novas
infraestruturas: ETA de Benavente (incluindo a deslocagdo do
centro de supervisao de Benavente do RE de Lavadouros para
a ETA); ETA de Alpiarca. No saneamento prevé-se a instalagéo
de telegestdo em 15 ETAR.

2018
Prevé-se o alargamento do sistema
juntando as seguintes novas
infraestruturas: Subsistema de
abastecimento de
Coruche/Valverde;subsistema de
abastecimento de Chamusca. No

saneamento prevé-se a instalagédo de
telegestdo em 15 ETAR.

Atualizacbes e de

software

up-grades

2. Qualidade da
Agua

No controlo de qualidade da &gua para consumo humano deve
dar-se continuidade a implementacdo do Plano de Controlo de
Qualidade da Agua, preconizando-se o controlo de qualidade da
agua bruta captada, dos processos de tratamento e da agua
distribuida na torneira do consumidor. O Programa de Controlo
de Qualidade da Agua (PCQA) devera ser implementado no
estrito cumprimento da legislagdo de qualidade da agua em
vigor. Os restantes programas de controlo devem incorporar as
necessidades de monitorizagdo instituidas pelas licengas de
exploracdo de captagdes e demais prescri¢cdes legais em vigor,
assim como as necessidades internas identificadas com a
implementacdo de metodologias de gestdo da rotina dos
subsistemas.

Prevé-se a revisao e atualizagéo continua
dos pressupostos de monitorizagdo da
agua para consumo humano na origem,
no tratamento, na rede de distribuicao e
na torneira do consumidor.

Prevé-se a revisdo e atualizagéo
continua dos pressupostos de
monitorizagdo da agua para
consumo humano na origem, no
tratamento, na rede de distribuicdo
e na torneira do consumidor.

3. Programa de

Monitorizagao

das Linhas de
Agua

A monitorizagdo de linhas de agua recetoras de descargas de
aguas residuais tratadas deve manter-se alargada a todas as
instalagbes de tratamento em exploragéo. Parte integrante do
Plano de Controlo de Agua Residuais, a monitorizagéo de linhas
de agua deverd, a par dos Programa de Autocontrolo de ETAR,
incorporar as necessidades legais instituidas pelas licencas de
exploracdo e demais legislagdo em vigor.

Prevé-se a revisao e atualizagéo continua
dos pressupostos de monitorizacdo das
linhas de agua recetoras de descargas de
aguas residuais tratadas.

Prevé-se a revisdo e atualizagédo
continua dos pressupostos de
monitorizagéo das linhas de agua
recetoras de descargas de aguas
residuais tratadas.
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Atividade 2017 2018 2019
inicio de agbes conjugadas com os
4. Programa de Municipios no sentido de fazer prevalecer | Continuacdo do trabalho de

Protecédo das
Origens de
Agua

Continuagédo do trabalho de atualizagdo dos Perimetros de
Protecéo junto da entidade competente.

as interdicbes de atividades nos
perimetros de protegao (PP) intermédia e
alargada das captacoes para
abastecimento publico.

atualizagdo dos Perimetros de
Protecdo junto da entidade
competente.

5. Programa de
Reducgao de
Perdas de
Agua

Continuagéo do projeto iniciado nos anos anteriores,
procedendo-se a criagéo e instalagdo de ZMCs nos sistemas de
abastecimento com maior volume de perdas de agua e
implementagdo do Plano de Controlo de Perdas nestes
subsistemas. Dar continuidade as a¢des de eliminagéo de
ligacdes diretas, promovendo a instalagao de contadores em
locais de consumo n&o medido.

Continuagao das agdes de substituigdo dos trogos das redes de
distribuicdo de agua e ramais com maior incidéncia de roturas e
fugas de agua. Prossecugédo com agéo continua com equipa de
detecdo de fugas em condutas e ramais nas redes de
abastecimento.

Avaliagdo de resultados do Plano de
Controlo de Perdas implementado e
correcdo de medidas e agdes adotadas.
Alargar a implementagcdo do Plano de
Controlo de Perdas de Agua a novos sub-
sistemas de abastecimento. Substituicao
dos trogos das redes de distribuicdo de
agua com maior incidéncia de roturas e
fugas de agua. Dar continuidade as
accbes implementadas nos anos
anteriores, na eliminacdo de ligacdes
diretas e substituicao de contadores.

Avaliagéo de resultados do Plano
de Controlo de Perdas
implementado e correcdo de
medidas e agdes adotadas. Alargar
a implementagdo do Plano de
Controlo de Perdas de Agua a
novos sub-sistemas de
abastecimento. Substituicdo dos
trogos das redes de distribuicdo de
agua com maior incidéncia de
roturas e fugas de agua.

6. Telemetria

Dar continuidade as agdes implementadas nos anos anteriores,
com o objetivo do controlo de perdas em redes . Implementagéo
de telemetria em grandes clientes nas areas associadas as
ZMCs em exploragao no ambito do Plano de controlo de perdas
nestes subsistemas.

Dar continuidade as acbes
implementadas nos anos anteriores, com
o objetivo do controlo de perdas em redes

Dar continuidade as agoes
implementadas nos anos
anteriores, com o objetivo do
controlo de perdas em redes .

Sera dada continuidade ao programa de

7. Programa de ~ . ~ . - o Sera dada continuidade ao
= Implementagéo de programa ativo de manutengéo preventiva de | manutencao implementado. Avaliacéo da ~
Manutencgao . o ; ; . - . | programa de manutencao
: equipamentos hidraulicos em sistemas de abastecimento. necessidade de aplicar em mais|.
Preventiva ; implementado.
subsistemas
Realizagdo de estudo para redugéo de Realizagdo de estudo para redugao
s L ~ - o de consumos energéticos no
8. Eficiéncia | Realizagdo de estudo para redugdo de consumos energéticos e | consumos energéticos no saneamento e .
e . . PO . saneamento e de poténcias
Energética das | ajustamento de poténcias contratadas para todos os|de poténcias contratadas. Inicio dos contratadas. Inicio dos trabalhos de
Infraestruturas | subsistemas de abastecimento. trabalhos de adequacgéao das poténcias no )

abastecimento.

adequagao das
abastecimento.

poténcias no
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Atividade 2017 2018 2019
Concluir a interligacédo dos locais de abastecimento existentes no - . .. ~_|Dar continuidade as tarefas de
9. . > : . Dar continuidade as tarefas de validagéo C ~
~ | sistema de gestédo de clientes, Aquamatrix e os SIG recorrendo ~ : A > validagao das operagdes
Implementacéo | | . ; . . das operacgdes disponiveis, as operagdes | . L R ~
. a georreferenciagdo obtida através dos PDA de leitura. Dar R disponiveis, as operagdes de
do Sistema de e . . - . : . ~.— | de atualizagdo do cadastro, bem como, L
~ continuidade as tarefas de validagédo das operagdes disponiveis, . - . atualizagdo do cadastro, bem
Informacgao . ~ o desenho de funcionalidades sugeridas ) .
e as operagdes de atualizagéo do cadastro, bem como, desenho S como, desenho de funcionalidades
Geografica . . . - pelos utilizadores. : "
de funcionalidades sugeridas pelos utilizadores. sugeridas pelos utilizadores.
10. Sistema de | Aprofundar o processo de implementagcdo da Gestdo | Reavaliar o sistema na vertente de - . .
= ) ) . ) ; Dar continuidade as medidas
Gestao Documental, com vista ao seu alargamento a outro tipo de | dimensionamento quer a nivel de|. )
. . o implementadas no ano anterior.
Documental | documentos internos. virtualizagdo como de armazenamento.
Em 2017 pretendemos reforgar a relagéo de proximidade com os
clientes, instituicdes e demais publico valorizando e prestigiando
a marca AGUAS DO RIBATEJO. O sitio na internet é Apdés analise dos resultados
fundamental e devera ser renovado e atualizado para criar mais | Apés analise dos resultados obtidos em | obtidos em 2018, iremos dar
interesse junto dos utilizadores. Iremos tentar melhorar a|2017, iremos dar continuidade ao |continuidade ao trabalho
11. Plano de | comunicacdo interna da empresa e a relagdo comunicacional | trabalho desenvolvido, melhorando os | desenvolvido, melhorando os

Comunicagao

com os clientes/ utilizadores e instituicbes. Daremos
continuidade as acdes dirigidas as escolas, autarquias e as
comunidades locais em parceria com a Quercus e DECO. A AR
vai estar nos principais eventos dos setores da Agua e
Saneamento e nas Feiras e Festas dos sete municipios,
reforcando a responsabilidade social.

aspetos menos positivos e reforgando os
pontos fortes da estratégia de
comunicagao da empresa.

aspetos menos  positivos e
reforcando os pontos fortes da
estratégia de comunicagdo da
empresa.

No ambito da implementacdo do Sistema de Higiene e

12. Higiene e | Seguranga no Trabalho, em 2017 sera dada continuidade a Sera dada continuidade as medidas Sera dada continuidade as
Seguranga no |implementagdo de medidas consideradas prioritarias, na . : medidas desenvolvidas
e . . ~ L . desenvolvidas anteriormente. :
Trabalho sequéncia da identificagdo e avaliagdo de riscos efetuada anteriormente.
anteriormente.
Tendo em consideragdo as necessidades de formagéo Em 2019, deverd ser dada

13. Formacgao
Profissional

profissional identificadas, em 2017 sera ministrada a formagao
adequada aos colaboradores afetos as diversas areas de
atividade da empresa.

Em 2018, devera ser dada continuidade
as agoes iniciadas em 20167

continuidade as agdes iniciadas em
2018.
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Atividade 2017 2018 2019
Serdo executados os investimentos das 4 candidaturas | Serd dada continuidade a execucédo dos Sera ~dada . contl_nwdade a
. ~ | : g . .~ | execugdo dos investimentos cujo
submetidas ao POSEUR em 2015 e que mereceram aprovacao. | investimentos cujo financiamento esteja | . ; .
Aguarda-se aprovacgéao de 6 candidaturas submetidas em 2016 e | aprovado pelo POSEUR. Serdo ainda financiamento esteja aprovado pelo
14. Plano de ’ POSEUR. Seréo ainda executados

Investimentos

em andlise pelo POSEUR. Sera dada continuidade a estes
investimentos caso meregam aprovacao pela AG. Serédo ainda
executados outros investimentos que se julguem necessarios
para melhoramento global de funcionamento dos subsistemas.

executados outros investimentos que se
julguem necessarios para melhoramento
global de funcionamento dos
subsistemas.

outros investimentos que se
julguem necessarios para
melhoramento global de

funcionamento dos subsistemas.

15.
Implementacao
do SIQPAS

No a&mbito dos sistemas de gestdo da qualidade, ambiente e
seguranga e saude no trabalho dever-se-a proceder a
caracterizagdo interna de processos e seus procedimentos e
atividades. No ambito dos sistemas de gestdo da seguranga
dever-se-a dar continuidade a implementagdo dos Planos de
Seguranga da Agua (PSA) com o alargamento desta
metodologia de gestédo a outros subsistemas de abastecimento.
Devem ser revistos e auditados todos os PSA ja implementados.

Deve prever-se a realizagado de auditorias
internas para a verificagao da eficacia dos
processos e procedimentos de gestéo da
qualidade, ambiente e SST instituidos.
Deve prever-se o alargamento dos PSA e

PSS a novos subsistemas de
abastecimento e de saneamento,
respetivamente.

Deve prever-se a realizagéo de
auditorias  internas para a
verificagdo da  eficacia  dos
processos e procedimentos de
gestdo da qualidade, ambiente e
SST instituidos. Deve prever-se o
alargamento dos PSA e PSS a
novos subsistemas de
abastecimento e de saneamento,
respetivamente.

16. Inovacao,
1&D e Parcerias
Estratégicas

No ano de 2017 sera dada continuidade a aposta na Inovagao
que a empresa tem levado a cabo.
A AR é membro do Grupo de Trabalho sobre Inovagao da APDA,
no ambito do qual se pretende "estimular" a Inovagao no seio das
entidades gestoras do setor da Agua e do saneamento.
Enquanto membro da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), a
AR associou-se ao projeto P3LP, no ambito do qual sera uma
das entidades de acolhimento da Miss&o Inversa de Cabo Verde,
que devera ocorrer no inicio de 2017. Esta iniciativa € muito
importante numa légica de partilha e cooperagdo com Entidades
Gestoras de outros paises, em especial da CPLP.
A nivel internacional. a AR é membro de um dos Action Groups
da EIP Water, nomeadamente o SPADIS, do qual faz parte
também o] CVRM-IST.
Estas parcerias sao entendidas pela AR como uma oportunidade
de acompanhar de perto todas as novidades e tendéncias do

Dar continuidade as agdes e iniciativas
desenvolvidas nesta matéria.

Dar continuidade as acdes e
iniciativas  desenvolvidas nesta
matéria.
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Atividade

2017

2018

2019

setor mas, mais do que isso, de ter uma voz ativa na definigdo
daquelas que devem ser as prioridades, em face das
necessidades das entidades que atuam no mesmo.

17. Call center
externo

Proceder a implementacdo de alguns processos existentes no
Call Center diurno para o Call Center externo

Dar continuidade a operagao do sistema
e a sua continua avaliagao.

Dar continuidade a operagdo do
sistema e a sua continua avaliagao.
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Anexo Il - Plano Plurianual de Investimento
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA - ORGAMENTO 2017

Municipio

=
x
w
=
-
<

ALPIARCA

BENAVENTE

CHAMUSCA

Subsistema

Subsistema Fazendas de
Almeirim/Frade de Cima

Componente

Tipo

Designagao

Condutas de

Rede em Abastecimento
Baixa h 69.600,00 €
em baixa
Subsistema
Almeirim/Tapada Rede em Condutas de
Baixa Abastecimento 21.450,00 € 21.450,00 €
em baixa
Subsistema Benfica do
Ribatejo Rede em Condutgs de
Baixa Abastecimento 10.500,00 € 10.500,00 €
em baixa
TOTAL ALMEIRIM 69.600,00 € 31.950,00 € 31.950,00 €
Subsistema Alpiarca Condutas de
Rede em Abastecimento
Baixa h 62.400,00 €
em baixa
TOTAL ALPIARGCA € 62.400,00 € €
Subsistema Benavente /
S. Correia / V. Tripeiro Rede em Condutas de
Baixa Abastecimento 80.000,00 € 93.060,00 €
em baixa
Subsistema Santo Gonduias d
Estevao Rede em ondutas de
Baixa Abastecimento 4.860,00 € 4.860,00 €
em baixa
Subsistema Barrosa Condutas de
Rede em Abastecimento
Baixa h 2.100,00 € 2.100,00 €
em baixa
Subsistema Foros
Almada Rede em A?)ggseﬁa::eﬁo
baixa ) 4.710,00 € 4.710,00 €
em baixa
Subsistema Sao Bras Condutas de
Rede em Abastecimento
baixa ) 1.000,00 € 1.000,00 €
em baixa
TOTAL BENAVENTE 80.000,00 € 105.730,00 € 12.670,00 €
Subsistema
Chamuscal/Vale de Red Condutas de
Cavalos/Ulme ede em i
Baixa Abastecimento 19.350,00 € 19.350,00 €

Subsistema Carregueira
I Arripiado

em baixa
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA - ORGAMENTO 2017

Componente

Municipio Subsistema

Inte

CORUCHE

SALVATERRA DE MAGOS

Tipo

Designacao

Condutas de
Rede em Abastecimento
Baixa ) 17.100,00 € 17.100,00 €
em baixa
Subsistema Semideiro Condutas de
Rede em Abastecimento
Baixa h 1.350,00 € 1.350,00 €
em baixa
Subsistema
Parreira/Gaviaozinho/Ch Condutas de
outo fthd Abastecimento 7.650,00 € 7.650,00 €
em baixa T ) ’
AL (LA e € 45.450,00 € 45.450,00 €
Subsistema Azerveira /
Raposa Rede em A(éon;jut_as d?
Baixa astecimento 4.920,00 € 4.920,00 €
em baixa
Subsistema Coucgo Condutas de
Rede em Abastecimento
Baixa h 15.000,00 € 12.210,00 € 12.210,00 €
em baixa
Subsistema Biscainho /
Foros Charneca Rede em Condutas de
Baixa Abastecimento 15.390,00 € 15.390,00 €
em baixa
Subsistema
Coruche/Valverde/Fajard Condutas de
d Rede em Abastecimento
Baixa h 100.000,00 € 129.250,00 € 29.250,00 €
em baixa
TOTAL CORUCHE 115.000,00 € 161.770,00 € 61.770,00 €
Subsistema Muge / - Reservatorio
Sabugueiro. Reservatorio elevado Muge 100.000,00 €
Condutas de
Rede em Abastecimento
Baixa h 4.650,00 € 4.650,00 €
em baixa
Subsistema
Gléria/Marinhais/Granho | Rede em Condutas de
: Abastecimento
Baixa h 99.000,00 € 220.800,00 € 151.800,00 €
em baixa
Subsistema Condutas de
Salvaterra/Foros de Rede em Abastecimento
Salvaterra/Vale Baixa em baixa 54.600,00 €
Queimado/Varzea Fresca Reservatorio
Reservatorio Elevado 150.000,00 €
Salvaterra
TOTAL SALVATERRA DE MAGOS 349.000,00 € 280.050,00 € 156.450,00 €

Pagina 31 de 53




/mUAs DO
\S@ RIBATEJO

Orgcamento para 2017

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA - ORGAMENTO 2017

Componente
Municipio Subsistema
iz Designagao
v ghag
Subsistema Riachos Condutas de
Rede em R Abastecimento
Baixa ) 30.000,00 €
em baixa
Subsistema Zibreira Condutas de
Rede em R Abastecimento
Baixa ) 5.340,00 € 5.340,00 €
em baixa
Subsistema
Pedrogao/Vale da Red Condutas de
Serra/Casal jodo Dias ede em i
Baixa C | Abastecimento 10.140,00 € 10.140,00 €
em baixa
Reservatorio C Polo Reserva 944.100,00 €
Subsistema Torres EE c Polo
Novas Bombagem 75.000,00 € 75.000,00 €
Sist. Adutor C Condutas 75.000,00 € 75.000,00 €
R Condutas de
ede em R Abastecimento
Baixa . 10.500,00 € 39.300,00 € 21.900,00 €
em baixa
(7]
£
o - Reservatorio
= Reservatorio | C Mata 85.000,00 € 85.000,00 €
w
(4 .
x Subsistema Mata EE ¢ EE Mata 30.000,00 € 30.000,00 €
(=
Sist. Adutor C Condutas 50.000,00 € 50.000,00 €
Condutas de
Rede em N
Baixa R | Abastecimento 18.000,00 € 16.620,00 €
em baixa
Reservatorio C Reservatdrio
Meia Via 85.000,00 € 85.000,00 €
Subsistema Meia Via EE C | EEMeiaVia 30.000,00 € 30.000,00 €
Sist. Adutor C Condutas 25.000,00 €
Rede em Condutas de
Baixa C | Avastecimento 50.000,00 €
em baixa
- Ampliagao
Reservatorio | R Reserva 150.000,00 € 150.000,00 €
Subsistema
Fungalvaz/Moreiras EE c Polo
Grandes/Outeiro Bombagem 100.000,00 € 100.000,00 €
Grande/Pago/Argea ]
Sist. Adutor (¢} Condutas 45.000,00 € 45.000,00 €
Rede em Condutas de
X R Abastecimento
Baixa em baixa 90.000,00 € 90.000,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - ABASTECIMENTO DE AGUA - ORGAMENTO 2017

Componente
Municipio Subsistema
. Inte . =
Tipo Designagao
rv
Reservatorio
Subsistema EPAL Reservatério | R elevado 50.000.00 €
Lamarosa ) ’
Rede em Condut_as de
Baixa R | Abastecimento 40.800,00 €
em baixa
TOTAL TORRES NOVAS 1.022.600,00 € 886.400.00 € 998.180.00 €
TOTAL INVESTIMENTO 1.636.200,00 € | 1.573.750,00 € | 1.306.470,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS - ORGAMENTO

Componente

Municipi Subsistem
o a

Tipo

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Designaca

]

Rede
Colectores
em baixa

2017

100.200,00 €

Rede
Colectores
em baixa

100.200,00 €

1.000,00 €

Rede em
baixa

Rede
Colectores
em baixa

ETAR de
Quinta do
Papelédo

ETAR
Cerrrado
das Aguas

ETAR da
Murteira

Rede
Redo em Colectores 1.000,00 €
em baixa
ETAR da
ETAR Raposa | 100.000,00 €
Rede
Rede em
baixa Colectores 2.000,00 €
em baixa
Rede em Co:z?:(tjoeres
baixa ] 14.500,00 €
em baixa
100.000,00 € 18.500,00 €

120.000,00 €

400.000,00 €

250.000,00 €

400.000,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS - ORGAMENTO

Componente

Municipi Subsistem
o a

Tipo

Designaca
[

ETAR de
Foros de
Almada

2017

60.000,00 €

140.000,00 €

Rede em

ETAR

Rede
Colectores
em baixa
incluindo
estacdes
elevatdrias

ETAR
Samora
Correia

1.050.000,00 €

75.000,00 €

1.050.000,00 €

175.000,00 €

Emissari
o

Emissarios
incluido
EE's

550.000,00 €

550.000,00 €

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa
Rede em
baixa

Rede
Colectores
em baixa
inckluindo

EE's

225.000,00 €

225.000,00 €

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

2.995.000,00 €

1.960.000,00 €

315.000,00 €

14.000,00 €

3.250,00 €

6.300,00 €

2.000,00 €

Rede
Colectores
em baixa

225.000,00 €

200.000,00 €

€ 25.550,00 €

18.400,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS - ORGAMENTO

Componente

Subsistem
o a

Municipi

Tipo

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Rede em
baixa

Designaca
[

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

Rede
Colectores
em baixa

2017

17.600,00 €

4.000,00 €

1.750,00 €

16.100,00 €

3.550,00 €

1.000,00 €

1.250,00 €

225.000,00 €

200.000,00 €

63.650,00 €

5.000,00 €

7.300,00 €

2.500,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS - ORGAMENTO

Componente

Subsistem
o E]

Municipi

Tipo

Inter
v

Designaca
o

2017

Rede em Rede
baixa R CoIectqres 10.000,00 €
em baixa
Rede
Rede em
: R Colectores
baixa om baixa 18.000,00 €
Rede
Rede em
: R Colectores
baixa om baixa 12.500,00 €
- - 55.300,00 €
Rede
Rede em
: R Colectores
baixa om baixa 20.000,00 €
Rede
Rede em
: R Colectores
baixa om baixa 20.500,00 €
Rede
Rede em
baixa R Colectqres 2.000,00 €
em baixa
Rede
Rede em
) R Colectores
baixa em baixa 7.500,00 €
ETAR de
FTAR R Fungalvaz 300.000,00 € 50.000,00 €
Sistema Fcluindo.
Intecr)cr:ept c estacoes 300.000,00 € 100.000,00 €
elevatdrias
Rede
Rede em
baixa R Colectqres 175000 €
em baixa
ETAR de
ETAR R Rexaldia 500.000,00 € 500.000,00 €
Sistema Emiss;:’)rios
Intercept | C incluindo
or estacoes 300.000,00 € 300.000,00 €
elevatérias

Pagina 37 de 53



Orgcamento para 2017

AGUAS DO
w RIBATEJO

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS - ORGAMENTO

Municipi Subsistem

(] a

Componente

Tipo

Rede em
baixa

Designaca
o

Rede
Colectores
em baixa
incluindo
estacdes
elevatorias

2017

1.000.000,00 €

1.000.000,00 €

Rede em
baixa

Rede
Colectores
em baixa

5.450,00 €

Subsistem
a
Lamarosa

Subsistem
aLapas /
Ribeira
Branca/
Casal da
Pinheira

ETAR

ETAR de
Lamarosa

700.000,00 €

Sistema
Intercept
or

Emissarios
incluindo
estacoes

elevatoérias

800.000,00 €

Rede em
baixa

Rede
Colectores
em baixa
incluindo
estacdes
elevatoérias

200.000,00 €

750.000,00 €

ETAR

ETAR de
Lapas /
Ribeira
Branca /

Casal da
Pinheira

550.000,00 €

25.000,00 €

Sistema
Intercept
or

Emissarios
incluindo
estacdes

elevatoérias

2.400.000,00 €

Rede em
baixa

Rede
Colectores
em baixa
incluindo
estacoes
elevatdrias

150.000,00 €

Rede em
baixa

Rede
Colectores
em baixa

10.700,00 €

Subsistem
a Parceiros
da Igreja

ETAR

ETAR de
Pareiros
da Igreja

200.000,00 €

200.000,00 €

Sistema
Intercept
or

Emissarios
incluindo
estacdes

elevatorias

150.000,00 €

150.000,00 €

Rede em
baixa

Rede
Colectores
em baixa
incluindo
estacdes
elevatdrias

600.000,00 €

600.000,00 €
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - AGUAS RESIDUAIS - ORGAMENTO

Municipi Subsistem
o a

Componente

Tipo

Inter Designaca
v o

2017

Subsistem | Sistema o

a Casal Intercept C Emissarios 50.000,00 € 50.000,00 €

Sentista or

Rede

Roana | © | Colectores 60.000,00 € 60.000,00 €

em baixa i ! i ’
TOTAL TORRES NOVAS 10.245.000,00 € 3.060.000,00 € 3.677.900,00 €
TOTAL INVESTIMENTO 13.565.000,00 € | 5.220.000,00€ | 4.256.100,00 €
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Anexo lll - Investimentos de exploracao e Manutengao
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INVESTIMENTO DE EXPLORAGAO E MANUTENGAO - ORGAMENTO 2017

Direcao Descrigao Valor 2017

-':::gl:f:ﬁti Instalagédo de tratamento para regularizagéo de pH 20.000 €
Instalagdo de meios para eliminagéo de As 20.000 €
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegédo
coletiva 10.000 €
Z)t(aecugéo de pinturas de instalagdes/reabilitagdes abastecimento 20.000 €
Instalagdo de equipamento de monitorizagao de descarregadores 100.000 €
Aquisigao viaturas e maquinas
Execucao Perimetros Protecado Captagdes 10.000 €
Substituicdo de tampas, gradis e outros equipamentos de protegao
coletiva 10.000 €
Substituicdo de QE obsoletos - AA 10.000 €
Substituigdo de QE obsoletos - AR 10.000 €
Execucéo de pinturas de instalagbes/reabilitagdes saneamento alta 20.000 €
Aquisicdo de GEB para substituicdo em furos 20.000 €
Aquisicdo de GEB para substituicdo em EE Esgotos 10.000 €
Sistema telegestédo abastecimento 30.000 €
Sistema telegestdo saneamento 100.000 €
Aquisigdo de equipamento para ETAR 25.000 €
Estudos e projetos 10.000 €

Sub-total 425.000 €

Manutencao,substituicdo e prolongamento de redes de

Gestdo Redes . 300.000 €
abastecimento
Manutencgéo,substituicdo e prolongamento de redes de saneamento 150.000 €
Obras de remodelagao dos estaleiros, armazéns e oficinas 5.000 €
Telemetria 5.000 €
Aquisicao e reparagao de contadores 140.000 €
Implementacao de ZMC's 100.000 €
Remodelagéo de ramais de ligagao de agua 40.000 €
Solugéo de gestéo e controlo de perdas de agua em redes 10.000 €
Solugéo de gestao operacional de redes e atualizagado de cadastro 10.000 €
Estudos e projetos 15.000 €

Sub-total 775.000 €

Comercial Remodelacao / alteragdo das UAC 30.000 €
Equipamento informatico e de telecomunicagdes, e sistemas de
. ~ 74.100 €
informacao
Aquisigao viaturas e maquinas 13.200 €
Aquisicao de equipamentos para viaturas dos contadores 5.000 €

Sub-total 122.300 €

Administrativa e | Implementagdo de sistema de gestao integrado - licengas e

Financeira manutencao 2.500€
Mobiliario 20.000 €
Equipamento de Seguranga em trabalho 20.000 €
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INVESTIMENTO DE EXPLORAGAO E MANUTENGAO - ORGAMENTO 2017

Direcao Descrigao Valor 2017

Sub-total 42.500 €

Gabinete de Contrato de manutengéo e atualizagao de software de gestao de

Qualidade dados 2.000€
Aquisicéo de logger’s de temperatura para monitorizagéo no
2.000 €
transporte de amostras
Aquisicao e manutengao de equipamentos analiticos 5.000 €
Sub-total 9.000 €
TOTAL 1.373.800 €
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Anexo IV — Custos de exploragao para 2017

Pagina 43 de 53



%
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CUSTOS OPERACIONAIS EXPLORAGAO - ORCAMENTO 2017
Grupo Descrigao Valor 2017
Reagentes e )
produtos para Hipoclorito de Sédio Embalado para tratamento Agua 15.500 €
tratamento
Polielectrolito Catiénico (lamas) 12.000 €
Hidroxido de Calcio para ETAR 500 €
Acido nitrico diluido 120 €
Hipoclorito de Sédio Embalado para tratamento aguas residuais 3.400 €
Carbonato de sodio 300 €
Hidroxido de sédio 32% 12.000 €
Meio filtrante para filtro ETA 100.000 €
Sal para desnitrificador 200 €
Cloreto de ferro 2.700 €
Sub-total | 146.720 €
Controlo Analitico | Recolha e Analise de amostras de agua 80.000 €
Recolha e Andlise de amostras de agua residual 48.000 €
Recolha e Andlise de amostras de lama para valorizagéo 6.000 €
Material de laboratério e reagentes 15.000 €
Controlo analitico Monitorizagdo Linhas de Agua 3.650 €
Controlo analitico Gradados e Areias 900 €
Sub-total| 153.550 €
Energia Energia exploragéo abastecimento 1.000.000 €
Energia armazéns/lojas/oficinas 5.000 €
Energia exploragéo saneamento 730.000 €
Sub-total | 1.735.000 €
T':t:l:?fon;?eds?(:z?sas Recolha, Transporte e valorizagéo de lamas 180.500 €
Recolha, Transporte e deposicao de gradados e areias 20.000 €
Recolha, transporte e deposi¢do de outros residuos 50.000 €
Sub-total | 250.500 €
Zf:;?:;gs Producao e Tratamento 560.000 €
Gestédo Redes 800.000 €
Producéo e Tratamento (Central e Manutengéo) 240.000 €
Gestao Redes (Central) 130.000 €
Sub-total | 1.730.000 €
Viaturas exploracdo | Rendas 120.000 €
Combustiveis 120.000 €
Seguros 35.000 €
Portagens 5.000 €
Manutencao 40.000 €
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CUSTOS OPERACIONAIS EXPLORAGAO - ORGAMENTO 2017

Grupo Descrigao Valor 2017
Gestéo frota 12.000 €
Seguro maquinas casco 2.500 €

Sub-total | 334.500 €

Manutengao Reparagbes e conservagdes incluindo aquisicdo de materiais 35.000 €
Manutencgao preventiva 45.000 €
Manutencao Espagos Verdes (Abastecimento) 50.000 €
Materiais - manutengéo de redes de abastecimento e ramais 290.000 €
Reparagdes e Conservagdes incluindo aquisicao material 35.000 €
Manutencado Espacgos Verdes (Saneamento) 50.000 €
Manutencéo PT (abastecimento) 3.000 €
Manutencédo PT (Saneamento) 10.000 €
Materiais - manutencao de redes de saneamento e ramais 65.000 €

Manutencao preventiva - equipamentos hidraulicos em redes de

abastecimento 70.000 €
Materiais - electricidade e automacao 50.000 €
Materiais - mecéanica e electromecénica 50.000 €
Materiais - tintas, massas e 6leos 10.000 €
Materiais - equipamentos especiais 10.000 €
Materiais - vedagdes, serralharias 6.000 €
Manutencgao preventiva Eletronica e Automacgao 10.000 €
Manutencgao preventiva telegestdo e comunicagdes 20.000 €
Manutencgao preventiva de equipamentos hidraulicos em redes 40.000 €

de saneamento

Sub-total | 849.000 €

Subcontratos e
trabalhos Limpeza de pogcos de bombagem e transporte lama espessada 100.000 €
especializados

Limpeza e higienizagéo de reservatérios 25.000 €
Servigos maquinas nas redes abastecimento 220.000 €
Reposicéo de pavimentos (abastecimento) 150.000 €
Execugao ramais saneamento 60.000 €
Desobstrugéo e limpeza colectores 75.000 €
Desinfestagédo de redes saneamento e instalagbes 25.000 €
Instalagdo caixas contadores 1.000 €
Cortes e substituicdo de contadores 68.000 €
Responsabilidade Técnica de PT abastecimento 10.000 €
Responsabilidade Técnica de PT saneamento 12.000 €
Manutencao de redes e ramais de abastecimento 120.000 €
Execucgao de ramais de abastecimento 1.000 €
Limpeza e desinfecg¢ao de redes de abastecimento 5.000 €
Gestdo de RCD’s 25.000 €
Servigos de maquinas nas redes de saneamento 10.000 €
Manutencao de redes e ramais de saneamento 25.000 €
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CUSTOS OPERACIONAIS EXPLORAGAO - ORGAMENTO 2017

Grupo Descrigao Valor 2017
Reposicédo de pavimentos nos trabalhos de saneamento 20.000 €
Cadastro de redes de abastecimento 10.000 €
Cadastro de redes de saneamento 235.000 €
Armazenamento e Tratamento remoto de dados de Logger LS42 100 €
Limpeza de lagoas em ETAR 55.000 €
Limpeza fossas individuais 20.000 €
Aluguer grua telescopica 45.000 €
Transportes especiais 2.000 €
Limpeza infraestruturas 53.000 €
Inspecgdes video furos de captagéo 20.000 €
Servigos de Inspecgéo video em redes de saneamento 10.000 €
Servigos de topografia 5.000 €
Servigos de controlo ativo de perdas 75.000 €

Servigos de implementagao de Plano de utilizagéo e

manuteng¢ao do cadastro/SIG 10.000 €

Sub-total | 1.492.100 €

Ferram/Mater/Fardam | Ferramentas e utensilios (DPT) 5.000 €
Vestuario e EPIs (DPT) 8.000 €
Ferramentas e utensilios (DGR) 30.000 €
Vestuario e EPIs (DGR) 10.000 €

Sub-total 53.000 €

Contadores Selos para instalagéo de contadores 5.000 €
Aferigbes extraordinarias de contadores 1.000 €

Sub-total 6.000 €

Outros Combustivel para geradores 1.000 €
Outros custos exploragdo AA 7.500 €

Aquisi¢éo de agua a EPAL 960.000 €

QOutros custos exploragéo AR 7.500 €

Vigilancia e Seguranga de instalacdes 25.000 €

Seguranca no trabalho 10.000 €

1.011.000 €

TOTAL 7.761.370 €

Pagina 46 de 53




Orgcamento para 2017

%UAS DO
w RIBATEJO

CUSTOS OPERACIONAIS ESTRUTURA - ORCAMENTO 2017

Grupo Descrigcao Valor 2017
Pessoal de estrutura | Direccédo Geral 135.000 €
Administrativa e Financeira 212.000 €
Comercial 820.000 €
Planeamento e Obras 200.000 €
Dg - Gabinete Qualidade 55.000 €
DAF - Armazém 57.500 €
Sub-total | 1.479.500 €
Energia Sede 20.000 €
UAC 5.000 €
Sub-total 25.000 €
Viaturas estrutura Rendas 30.000 €
Combustiveis 20.000 €
Seguros 5.000 €
Portagens 6.000 €
Manutengao 5.000 €
Gestao frota 1.500 €
Sub-total 67.500 €
Publicidade e promogao | Anuncios (inclui Editais) 13.000 €
Campanhas 9.900 €
Materiais publicitarios 4.900 €
Sitio Internet 2.500 €
Protocolo Quercus 6.700 €
Protocolo DECO 2.000 €
Newsletter 7.000 €
Participagdo em Feiras e Eventos 10.000 €
Apoios a eventos 3.500 €
Comemoragéo dia Agua e Ambiente 2.100 €
Assinaturas de jornais e revistas 300 €
Publicidade estatica:Displays, outdoors e paineis 9.000 €
Sub-total 70.900 €
Facturacao e cobranga | SIBS 51.800 €
Payshop 18.000 €
Sistema de Débitos Directos 63.600 €
Cobranga postal (CTT) 40.000 €
Impressao e envelopagem (finishing) 32.000 €
Envio faturas 300.000 €
Envio ultimos avisos 105.000 €
Aplicacédo Comercial (Aquamatrix) 60.000 €
Sub-total 670.400 €
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CUSTOS OPERACIONAIS ESTRUTURA - ORCAMENTO 2017

Grupo Descrigcao Valor 2017

Seguros Responsabilidade civil extracontratual 17.000 €
Acidentes trabalho 30.000 €
Multirriscos (iméveis e equipamentos) 30.000 €
Saude 30.000 €
Seguro Responsabilidade Ambiental 8.500 €
Acidentes pessoais (6rgaos sociais) 800 €
Sub-total 116.300 €
Rendas e alugueres UAC 45.000 €
Armazéns 40.000 €
Sub-total 85.000 €
Comunicagoes Telefone fixo 10.000 €
Telemoveis 17.000 €
Internet Movel 5.000 €
Internet 10.800 €
VPN Dados (UAC) 15.000 €
CTT (sem DC) 6.000 €
VPN Telegestao 2.500 €
Sub-total 66.300 €

Impostos, licencas,
':axas, quotag ERSAR 15.000 €
Outras licengas e taxas 10.000 €
Impostos (Imposto Selo, etc., exceto IRC) 5.000 €
Taxa exploragdo PT 5.000 €
Taxa radiofrequéncia 1.000 €
Taxas ambientais 3.000 €
Outras quotizagdes 15.000 €
Sub-total 54.000 €

Outras prestacoes
servigos / Trabalhos Call center externo 30.000 €

especializados

Servico de higiene e limpeza 30.000 €
Manutencgao ar condicionado 4.000 €
Prestagao servigos na area Contabilidade 6.000 €
Assessoria juridica 40.000 €
Higiene e Seguranga no trabalho 5.000 €
Saude no trabalho 22.000 €
Estudos e Consultoria 20.000 €
Implementagéo de sistema de gestéo integrado - servigos 5.000 €
Estudo SIQPASS 40.000 €
Manutencao de sistemas de informagéo 5.000 €
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Grupo Descrigcao Valor 2017

Sub-total 207.000 €
Outras despesas

administrativas Economato 7.000€
Material limpeza e higiene 10.000 €
Parque de impresséao e copia 20.000 €
Remuneragéo Fiscal unico 11.000 €
Outros 30.000 €
Publicagbes em Diario da Republica 8.000 €
Vestuario e EPIs (restantes Dire¢des) 4.000 €
Licenciamento software (aluguer) 27.210 €
Estacionario 2.000 €
Vigilancia e Seguranga de instalacdes 1.000 €
Indemnizagdes no ambito da responsabilidade civil 10.000 €
Honorarios de peritos 7.000 €
Sub-total 137.210 €
TOTAL 2.979.110 €
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Anexo V — Demonstragées financeiras previsionais para 2017
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2017

RENDIMENTOS E GASTOS Valor
Vendas e Servigos Prestados
Agua
Tarifa fixa 3.592.362 €
Tarifa variavel 6.961.166 €
Outros servigos 160.000 €
Saneamento
Tarifa fixa 2.058.914 €
Tarifa variavel 2.889.060 €
QOutros servigos 25.000 €
SOMA 15.686.501 €
Gastos (Pessoal, FSE, CMVMC, ...)
Despesas com Pessoal 3.209.500 €
Reagentes e produtos para tratamento 146.720 €
Controlo analitico 153.550 €
Energia (exploragao e estrutura) 1.760.000 €
Tratamento de lamas e outros residuos 250.500 €
Encargos com viaturas 402.000 €
Manutencao 849.000 €
Subcontratos e trabalhos especializados 1.699.100 €
Ferramentas, materiais e fardamentos 53.000 €
Publicidade e promogéo 70.900 €
Despesas de faturagao e cobranca 670.400 €
Seguros 116.300 €
Rendas e Alugueres 85.000 €
Comunicagodes 66.300 €
Impostos, licengas, taxas e quotas (menos IRC) 54.000 €
Aquisicao de agua 960.000 €
Outras despesas (exploragdo e estrutura) 194.210 €
SOMA 10.740.480 €
Provisdes
Provisdes para clientes de cobranga duvidosa 150.000 €
Outros Rendimentos e ganhos
Subsidios a exploracao (fin. Cadastro) 199.750 €
Subsidios ao investimento 4.100.000 €
RESULTADOS ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 9.095.771 €
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagédo 6.500.000 €
RESULTADOS OPERACIONAIS (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 2.595.771 €
Proveitos menos custos financeiros -725.146 €
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.870.625 €
Imposto IRC e derrama 411.537 €
RESULTADO LiQUIDO DEPOIS DE IMPOSTOS 1.459.087 €
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BALANCO PREVISIONAL 2017

ATIVO
Ativos fixos (tangiveis e intangiveis)
Outros ativos néo correntes
Total dos Ativos Nao correntes

Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Caixa e depésitos bancarios
Outros ativos correntes
Total dos Ativos Nao correntes
Total do Ativo
CAPITAIS PROPRIOS
Capital realizado
Reservas e Resultados transitados
Outras variagdes capital proprio
Resultado liquido
Total dos Capitais Proprios

PASSIVO
Provisbes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Total dos Passivos nao correntes

Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Total dos Passivos correntes
Total do Passivo

Total dos Capitais Proprios e Passivo

milhares € / ANO

95.875
20
95.895

280
1.500
350
2.000
1.099
100
5.329

101.224

6.871
6.500
46.255
1.459
61.086

0
22.988
10.000
32.988

1.000
350
2.800
3.000
7.150
40.138

101.224
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PLANO FINANCEIRO PREVISIONAL 2017

milhares € / ANO
Aplicagées de fundos

Investimento 16575
IVA suportado 1400
Encargos financeiros de ¢/ prazo 20
Encargos financeiros de empr. m/l prazo 735
Reembolso crédito c/prazo 0
Reembolso crédito m/l prazo 2861
Despesas fiscais (imposto IRC) 412
Disponibilidades finais 1099

Soma 23102

Origens de fundos
Disponibilidades Iniciais 2000
Meios libertos da exploragao 4946
Entradas de capital 0
Subsidios recebidos (Inv. e Expl.) 9355

IVA liquidado 800
Credores por forn de imobilizado 1000
Empréstimo de curto prazo 0
Empréstimo bancario m/l Prazo 5000

Soma 23102
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